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1.Preambul

El Consell Europeu va aprovar el 21 de juny de 2020 la creaci6é del programa Next
GenerationEU, I'instrument d’estimul econdmic més gran mai financgat per la Unio
Europea, en resposta a la crisi sense precedents causada pel coronavirus.

El Mecanisme de Recuperacio i Resiliencia (en endavant MRR), establert a través del
Reglament (UE) 2021/241 del Parlament Europeu i del Consell, de 12 de febrer de
2021, constitueix el nucli del Fons de Recuperacio, la seva finalitat és donar suport a la
inversio i les reformes en els Estats membres per aconseguir una recuperacio
sostenible i resilient, al mateix temps que promouen les prioritats ecologiques i digitals
de la UE.

El MRR té quatre objectius principals: promoure la cohesié economica, social i
territorial de la UE; enfortir la resiliéncia i la capacitat d'ajust dels Estats membres;
mitigar les repercussions socials i economiques de la crisi de la COVID-19; i donar
suport a les transicions ecologiques i digitals. Tots ells van dirigits a restaurar el
potencial de creixement de les economies de la UE, fomentar la creacié d'ocupacio
després de la crisi i promoure el creixement sostenible.

Per tal d’assolir aquests objectius, cada Estat Membre ha de dissenyar un Pla
Nacional de Recuperacid i Resiliéncia que inclogui les reformes i els projectes
d'inversié necessaris per a aconseguir aquests objectius.

El Pla Espanyol de Recuperacio, Transformacio i Resiliéncia (d'ara endavant PRTR)
compta amb quatre eixos transversals que s'estructuren en 10 politiques de palanca,
dins de les quals es recullen trenta components, que permeten articular els programes
coherents d'inversions i reformes del Pla:

La transicio ecologica
Transformacio digital
Cohesio social i territorial
Igualtat de genere

Per fer efectives les iniciatives proposades en el PRTR, les Administracions Publiques
han d'adaptar els procediments de gestio i el model de control. Algunes mesures
d'agilitzacié van ser establertes pel Reial Decret Llei 36/2020, de 30 de desembre, pel
gual s'aproven mesures urgents per a la modernitzacié de I'Administracio Publica i per
a I'execucio del Pla de Recuperacid, Transformacio i Resiliéncia.

A més, és necessaria la configuracio i el desenvolupament d'un sistema de gestié
gue faciliti la tramitaci6 efica¢ de les sol-licituds de desemborsament als Serveis de la
Comissié Europea. Per aix0 s'ha aprovat I'Ordre HFP/1030/2021, de 29 de setembre,
per la qual es configura el sistema de gesti6 del Pla de Recuperacié, Transformacio i
Resiliéncia, i 'ordre HFP 55/2023, de 24 de gener, relativa a I'analisi sistematica del
risc de conflicte d'interés en els procediments que executen el Pla de Recuperacio,
Transformacio i Resiliéncia.
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Entre les seves previsions, destaca I'obligacié que imposa i desenvolupa l'article 6 que,
per complir amb les obligacions que l'article 22 del Reglament (UE) 2021/2413, de 12
de febrer, del Parlament Europeu i del Consell, pel qual s'estableix el Mecanisme de
Recuperacio i Resiliencia, imposa a Espanya en relacié amb la proteccio dels
interessos financers de la Unié com a beneficiari dels fons MRR, “qualsevol entitat,
decisora o executora, que participi en I'execucio de les mesures del PRTR haura
de disposar d’'un "Pla de Mesures Antifrau” que li permeti assegurar i declarar que,
en el seu ambit d'actuacio, els fons corresponents s'han utilitzat de conformitat amb les
normes aplicables, en particular, pel que fa a la prevencid, deteccié i correccio del frau,
corrupcié i conflictes d'interessos.

2.Naturalesa i finalitat del pla de mesures antifrau

El present Pla de Mesures Antifrau té com a objectiu establir els principis i les normes
gue seran d'aplicaci6 i observanga en matéria antifrau, anticorrupcio i a fi d'evitar els
conflictes d'interessos en relacié amb els fons provinents del Mecanisme per a la
Recuperacio i la Resiliencia (MRR).

Per aixd es promoura una cultura que exerceixi un efecte dissuasiu per a qualsevol
tipus d'activitat fraudulenta, fent possible la seva prevencio i la deteccio, i
desenvolupant uns procediments que facilitin la recerca del frau i dels delictes
relacionats amb aquest, que permetin garantir que tals casos s'aborden de forma
adequada i al moment precis.

Aquest pla tindra una durada indefinida, pero es revisara periddicament a fi de dur a
terme una millora permanent dels estandards étics de la institucio i organitzacio
municipal, particularment pel que fa a la gestio i execucio de fons europeus dels quals
aguesta entitat local sigui entitat executora o beneficiaria de recursos financers
destinats a determinades actuacions.

El pla s'estructura entorn dels quatre elements clau del denominat cicle antifrau:
prevencid, deteccio, correccid i persecucio i sera d'aplicaci6 a tots els drgans i a tot
el personal que intervinguin en la gestié de fons provinents del MMR.

El Pla de mesures Antifrau contempla també el procediment a seguir per al tractament
dels possibles conflictes d’interés, tenint en compte que, si bé I'existéncia d’'un possible
conflicte d’interés no determina necessariament I'existéncia de frau, no resoldre aquest
conflicte d’interés a temps si que podria portar a una situacié de frau. Un conflicte
d'interés no resolt constituiria, doncs, un indicador d'un possible frau. Aixi, la primera
de les fases en qué es pot evidenciar la possible concurréncia de frau, és la situacié de
conflicte d'interessos no resolt, és a dir, quan les persones afectades no s'han
abstingut degudament o no han estat recusats, en cas que concorreguessin situacions
de conflicte d'interessos o se n'hagués tingut coneixement, respectivament.

3. Ambit objectiu d’aplicacié

Aquest Pla de Mesures Antifrau s'aplica als fons europeus que I'Ajuntament de Cassa
de la Selva gestioni o dels quals sigui beneficiari i procedeixin dels diferents
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components del Pla de Recuperacio, Transformacio i Resiliéncia aprovat per la
Comissi6é Europea al mes de juny de 2021, en el marc del sistema de gesti6 establert a
I'Ordre HFP/1030/2021de 29 de setembre, aixi com HFP 55/2023, de 24 de gener, i si
escau, d'aquells altres fons europeus sempre que sigui d'acord amb la seva propia
normativa.

El Pla de Mesures Antifrau preveu la regulacié d'instruments i mesures que, més enlla
de donar resposta concreta als requeriments de la gestié de fons europeus,
s'emmarquen en el sistema d'integritat institucional de I'Ajuntament de Cassa de la
Selva i com a tals, es poden aplicar a altres ambits de la gestié municipal si aixi es
resol de manera expressa.

4. Ambit subjectiu d’aplicacié

4.1. Aquest Pla s'aplicara a I'Ajuntament de Cassa de la Selva i a la seva Administracio
municipal i, si escau, a les entitats locals que depenguin del seu sector public.

4.2. Les mesures d'enfortiment de la integritat i de prevencio, deteccio, correccio i
persecucio de les irregularitats, el frau, la corrupcié i els conflictes d'interés s'aplicaran
als seguients actors de I'ambit municipal o que tinguin relacié amb la gestid, I'execucio
o la destinacié dels fons europeus:

1. Alts carrecs al servei de I'administracié local, aixi com, si escau, personal
eventual.

2. Empleats publics municipals que participin en aquells expedients que compten
amb finangcament procedent dels fons europeus i que:

a) elaboren informes que serveixen de base per a la presa de decisions i/o,

b) intervenen a les meses de contractacié i/o,

c) intervenen en processos de seleccié de personal i/o,

d) realitzen tasques de gesti6é control i pagament,

e) aixi com gualsevol altre agent en qui hagin delegat 0 encomanat, aixi com
externalitzat, alguna o algunes d’aquestes tasques.

3. Beneficiaris privats, socis, contractistes i subcontractistes, les actuacions dels
quals siguin financades amb fons, que puguin actuar en favor dels propis
interessos, pero en contra dels interessos financers de la Unié, en el marc d'un
conflicte d'interes.

4. Assessors externs, professionals 0 membres de comissions o grups de treball
gue participin en la preparacio o en els treballs preliminars de processos de
contractacio publica o de subvencions o ajudes, aixi com en |'elaboracio
d'estudis o dictamens, que puguin incérrer en conflicte d'interés.

4.3.Tenen condici6 d'alts carrecs al servei de I'administracio local:
e Els membres de la corporacio, en la seva condicié de representants electes.
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o Els titulars d’drgans superiors i directius, segons la definicié de la normativa en
matéria de régim local.

e Els titulars o membres dels drgans de govern i carrecs directius dels
organismes autonoms, entitats publiques empresarials locals i societats
mercantils locals amb capital social integrament public.

e Pel que fa a la resta de municipis, cada ajuntament ha de determinar, d'acord
amb el seu reglament d'organitzacio, el personal directiu propi, si en té (article
306 del Decret Legislatiu 2/2003, de 28 d’abril, pel qual s’aprova el Text refos
de la Llei municipal i de regim local de Catalunya). Els funcionaris de
I'administracié local amb habilitacié de caracter nacional seran titulars d’dérgans
directius (per tant, alts carrecs) si expressament aixi ho reconeix I'ens local.

5. Principis del pla de mesures antifrau

Pel que fa a la gesti6 de fons europeus, aquest Pla es fonamenta en els principis
seguents:

a) Integritat.

b) Imparcialitat i Objectivitat.

¢) Transparéncia.

d) Bona gestio financera.

e) Protecci6 dels interessos financers de la Unié Europea.
f) Compromis amb el resultat.

g) Rendicio de comptes.

6. Definicions

6.1 Irregularitats Administratives

La noci6 d'irregularitats administratives esta recollida en el dret de la Unié Europea en
el Reglament (CE, EURATOM), nimero 2988/95, de 18 de desembre de 1995, relatiu
a la proteccié dels interessos financers de les comunitats europees, en l'article 1.2 es
preveu aquesta definicio:

Constituira irregularitat tota infraccié d'una disposicié del dret comunitari corresponent
a una accié o omissio d'un agent economic que tingui o tindria per efecte perjudicar el
pressupost general de les comunitats (Unié Europea) o els pressupostos administrats
per aquestes (o0 gestionat de forma compartida per autoritats nacionals com soén les
locals), bé sigui mitjancant la disminucié o la supressié d'ingressos procedents de
recursos propis percebuts directament per compte de les comunitats, bé mitjancant
una despesa indeguda.

6.2. Frau

La noci6 de frau, amb unes connotacions penals innegables, es recull a I'article 3
(enquadrat al titol II: “Infraccions penals relatives al frau que afecta els interessos
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financers de la Uni6”) de la Directiva (UE) 2017/1371, del Parlament Europeu i del
Consell, de 5 de juliol de 2017, sobre lluita contra el frau que afecta els interessos
financers de la Uni6 a través del dret penal.

Aquest concepte es delimita en aquest article de la seglient manera:

1. Els Estats membres adoptaran les mesures necessaries per garantir que el frau
que afecti els interessos financers de la Unid constitueixi una infraccié penal
guan es cometi intencionadament.

2. Als efectes de la present Directiva, es considerara frau que afecta els
interessos financers de la Unié el seglent:

a. En materia de despeses no relacionades amb els contractes publics, qualsevol
accioé o omissio relativa a:

i) I'ds o la presentacié de declaracions o documents falsos, inexactes o
incomplets, que tingui per efecte la malversacioé o la retencio infundada
de fons o actius del pressupost de la Unié o de pressupostos
administrats per la Unid, o en nom seu,

ii) l'incompliment d'una obligacié expressa de comunicar una informacié
que tingui el mateix efecte o

i) I'ds indegut d'aquests fons o actius per a finalitats diferents dels que en
van motivar la concessi6 inicial;

b. En matéria de despeses relacionades amb els contractes publics, almenys
quan es cometin amb anim de lucre il-legitim per l'autor o una altra persona,
causant una péerdua per als interessos financers de la Unié, qualsevol acci6 o
omissio relativa a:

i) I'ds o la presentacié de declaracions o documents falsos, inexactes o
incomplets, que tingui per efecte la malversacié o la retencio infundada
de fons o actius del pressupost de la Unié o de pressupostos
administrats per la Unid, o en nom seu,

i) l'incompliment d'una obligacié expressa de comunicar una informacié
que tingui el mateix efecte o

i) I'ds indegut d'aquests fons o actius per a fins diferents dels que van
motivar- ne la concessio inicial i que perjudiqui els interessos financers
de la Unio.

Aixi mateix, en aquest concepte de frau es tindra en compte el que disposen els
apartats c) i d) de l'article 3 esmentat, respectivament, en matéria d'ingressos diferents
dels procedents dels recursos propis de I''VA i d'ingressos procedents dels recursos
propis de I'lVA, en les circumstancies que s'hi assenyalen.

6.3. Corrupcio
La Comissio Europea aplica el segiient concepte de corrupcio:

Corrupcio activa: l'accié de tota persona que prometi, ofereixi o concedeixi,
directament o a través d'un intermediari, un avantatge de qualsevol tipus a un
funcionari, per a ell o per a un tercer, a fi que actui, o s'abstingui d'actuar, d'acord amb
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el seu deure o en l'exercici de les seves funcions, de manera que perjudiqui 0 pugui
perjudicar els interessos financers del sector public.

Corrupcio passiva: I'accio d'un funcionari /a que, directament o a través d'un
intermediari, demani o rebi avantatges de qualsevol tipus, per a ell /ella o per a tercers,
0 accepti la promesa d'un avantatge, a fi que actui, o s'abstingui d'actuar, d'acord amb
el seu deure o en l'exercici de les seves funcions, de manera que perjudiqui 0 pugui
perjudicar els interessos financers del sector public.

Conflicte d'interessos: existira conflicte d'interessos quan I'exercici imparcial i
objectiu de les funcions es vegi compromes per afinitat familiar, afectiva, politica o
nacional, d'interés econdmic o per qualsevol altre motiu directe o indirecte d'interés
personal.

Atenent la situacié que motivaria el conflicte d'interessos, pot distingir-se entre:

a) Conflicte d'interessos aparent: es produeix quan els interessos privats d'un/a
empleat/da public/a o beneficiari/aria son susceptibles de comprometre
I'exercici objectiu de les seves funcions o obligacions, pero finalment no es
troba un vincle identificable i individual amb aspectes concrets de la conducta,
el comportament o les relacions de la persona (o0 una repercussio en aquests
aspectes).

b) Conflicte d'interessos potencial: sorgeix quan un/a empleat/da public/a o el/la
beneficiari/aria té interessos privats de tal naturalesa, que podrien ser
susceptibles d'ocasionar un conflicte d'interessos en el cas qué haguessin
d'assumir en un futur determinades responsabilitats oficials.

c) Conflicte d'interessos real: implica un conflicte entre el deure puablic i els
interessos privats d'un/a empleat/da public/a o en el qual I'empleat/da public/a
té interessos personals que poden influir de manera indeguda en I'acompliment
dels seus deures i responsabilitats oficials. En el cas d'un beneficiari implicaria
un conflicte entre les obligacions contretes en sol-licitar I'ajuda dels fons i els
seus interessos privats que poden influir de manera indeguda en I'acompliment
de les citades obligacions.

Possibles actors implicats en el Conflicte d'interessos:

e Els empleats/des publics/ques que realitzen tasques de gestid, control i
pagament i altres agents en els quals s'han delegat alguna/es d’aquestal/es
funcid/funcions.

e Aquells beneficiaris privats, socis, contractistes i subcontractistes, les
actuacions dels quals siguin financades amb fons, que puguin actuar en favor
dels seus propis interessos, pero en contra dels interessos financers de la UE,
en el marc d'un conflicte d'interessos.

6.4. Malversacio6

La nocio de malversacio esta recollida a l'article 4.3 de la Directiva (UE) 2017/1371,
del Parlament Europeu i del Consell, de 5 de juliol de 2017, sobre la lluita contra el frau
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que afecta els interessos financers de la Uni6 a través del Dret penal, en els termes
seguents:

Els Estats membres adoptaran les mesures necessaries per garantir que la
malversacid, quan es cometi intencionadament, constitueixi una infraccio penal.

A efectes de la present Directiva, s'entendra per malversacio l'acte intencionat realitzat
per qualsevol funcionari a qui s'hagi encomanat directament o indirectament la gestid
de fons o actius, de comprometre o desemborsar fons, o apropiar-se o utilitzar actius
de manera contraria als fins per als que estaven previstos i que perjudiqui de qualsevol
manera els interessos financers de la Unio.

6.5. Doble Finangament

El Reglament (UE) 2021/241, del Parlament Europeu i del Consell, de 12 de febrer, pel
gual s'estableix el Mecanisme de Recuperacié i Resiliencia, preveu en el Considerant
53, que “els Estats membres han de vetllar (...) perqué s'eviti el doble finangament
procedent del Mecanisme i altres programes de la Unio”.

L'article 22 del Reglament esmentat fa referéncia expressa a que els Estats membres,
en la sol-licitud de pagament, han d'acreditar que “els sistemes de control establerts
ofereixen les garanties necessaries de que els fons s'han gestionat de conformitat amb
totes les normes aplicables, i en particular (...) en evitar el doble finangament
procedent del Mecanisme i d'altres programes de la Unio, de conformitat amb el
principi de bona gestioé financera”.

7.- Organs

Per tal de garantir una adequada aplicacié de les mesures que preveu aquest Pla de
Mesures Antifrau, s’estableixen els 6rgans que seguidament s’indica:

e La Comissié Antifrau
e La Comissi6 de seguiment del Codi de Conducta dels Alts Carrecs

7.1. Comissié Antifrau

Per garantir la correcta aplicacié de les mesures antifrau associades a la gestio dels
fons MRR es designa una Comissié Antifrau, a la que correspondra, en tot cas,
gestionar les comunicacions i denuncies vinculades als projectes financgats per fons
europeus Next Generation.

La Comissi6 Antifrau sera la responsable del disseny de I'estratégia de lluita contra el
frau sobre la qual s'elaborara el Pla de I'elaboracié d'aquest, el seu seguiment,
actualitzacio i avaluaci6 del seu resultat.

La composici6 fixada en I'aprovacio del Pla va ser la seglent:
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e Com a president: 'Alcalde/essa President/a de I'Ajuntament de Cassa de la
Selva
e Com avocals:
o Qui ocupi la plaga de Secretaria de I'’Ajuntament de Cassa de la Selva.
o Qui ocupi la plaga d’Intervenci6 de I'Ajuntament de Cassa de la Selva.
o Qui ocupi la placa de Cap de Serveis Juridics.
e Com a Secretari amb veu i vot: Qui ocupi la placa de Técnic de Contractacio de
'Ajuntament de Cassa de la Selva.

Mitjangant decret niumero 2025DECR000416 de data 21 de febrer de 2025 va
modificar-se la composicié quedant fixada com segueix:

e Com a president: Sr. Pau Presas Bertran, com a Alcalde President de
I’Ajuntament de Cassa de la Selva
e Com avocals:
o Sr. Ignacio Lépez Salvador, Secretari de la Corporacio
o Sra. Mireia Ferrer Rovira, técnica de I'area econdomica.
o Sr. Joan Bataller Garriga, Cap dels Serveis Juridics.
¢ Com a Secretaria, amb veu i vot: Sra. Georgina Caimel Valls, tecnica de
contractacio.

La comissié Antifrau tindra les seglients funcions:

1. Realitzar o, en el seu cas, supervisar i aprovar 'avaluacio de risc de I'Ajuntament de
Cassa de la Selva assegurant-se de que existeixi un control intern eficag que permeti
prevenir i detectar els possibles fraus.

2. Definir la Politica Antifrau i el disseny de mesures necessaries que permetin
prevenir, detectar, corregir i perseguir els intents de frau.

3. Proposar al Ple municipal I'actualitzacié del Pla de Mesures Antifrau i dels
indicadors de risc aplicables quan es consideri oporta.

4. Mantenir un espai a la intranet corporativa per la comunicacié al personal de
'organitzacio de les mesures contingudes al Pla Antifrau.

5. Conscienciar a la resta de personal municipal.

6. Amb caracter general, i atenent a la distribucié de tasques, obrir 'expedient
informatiu d’accés restringit corresponent davant qualsevol sospita de frau, sol-licitant
tota la informacio que es consideri pertinent a les unitats involucrades en aquesta, per
a la seva oportuna analisi.

7. Amb caracter general, i atenent a la distribuci6 de tasques, resoldre els expedients
informatius incoats, ordenant el seu possible arxiu, en el cas de que les sospites
resultin infundades, o I'adopcié de mesures correctores oportunes si s’arribés a la
conclusié de qué el frau realment s'ha produit.
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8. Informar a I'Alcaldia-Presidéncia de les conclusions assolides en els expedients
informatius iniciats i, si escau, de les mesures correctores proposades.

7.2. La Comissié de seguiment del Codi de Conducta dels Alts Carrecs

Aguesta Comissio, aprovada pel Ple Municipal del dia 25 de febrer de 2021, és
linstrument de garantia del seguiment i aplicacio dels principis i normes de conducta
previstos en el Codi de Conducta dels Alts Carrecs i li correspon en tot cas conéixer
I'aplicacié del Pla Antifrau per a la gestié dels fons MRR, aixi com la tramitacié donada
a les possibles comunicacions d’incompliment del codi, conflicte d’'interés o frau, que
eventualment hagin estat presentades.

La composicio de la Comissio ética esta fixada en els seglents termes:
«La Comissio d'Etica, estara formada pels segiients membres:

+ El/la coordinador/a de I'Area de Presidéncia o un altre coordinador/a d'una area de

I'Ajuntament, i que el presidira.

El/la funcionari/a o técnic/a municipal qui tingui adscrita la matéria de Transparencia.

+ 2 funcionaris/aries municipals amb titulacié superior, dels que almenys 1 tindra
titulacio superior en dret.

» 1 persona representant designada per la Coordinadora de Personal entre el personal
laboral i funcionari de I'Ajuntament.

+ 1 designada per l'entitat que agrupi a les associacions de veins del municipi.

» 1 persona que es presenti voluntariament i surti escollida, d'acord amb el reglament
de Participacié Ciutadana.

Els nomenaments tindran una durada de dos anys, transcorreguts els quals s‘hauran

de renovar els nomenaments, tret del funcionari/aria municipal que tingui adscrita la

matéria de Transparéncia.

Els membres de la Comissi6 Etica, segons la composici6 que s'indica, seran nomenats

per |'Alcaldia, prévia consulta a la Junta de Portaveus.»

8. Avaluacio de riscos

El risc s’entén, d’acord amb la definicié de I'Oficina Antifrau de Catalunya, com la
“probabilitat que es produeixi un dany, una lesié, una pérdua, una responsabilitat o
qualsevol altre efecte nociu per a una institucié publica o per a I'interés general, a
causa de vulnerabilitats que poden ser internes o externes a aquella organitzacié”.
Aquests riscos es donen davant la combinacié de I'accés de recursos publics per part
dels carrecs publics i la seva capacitat de decisio sobre aquests.

La identificacio i avaluacio del risc permet:

e Anticipar i estimar quin és el grau de vulnerabilitat de I'organitzacié davant de la
possibilitat de materialitzacid de riscos concrets, i activar alertes en cas d’'un
risc elevat.

¢ Reduir la probabilitat que els riscos es materialitzin tot dissenyant o
implementant mesures preventives.
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e Posar en marxa accions que ajudin a minimitzar-ne les conseqiiéncies en cas
que els riscos s’arribin a materialitzar.

8.1. Ambits de risc avaluats

El Ple municipal va aprovar, en sessio ordinaria celebrada el 26 de maig de 2022 el
Pla de mesures antifrau de I'Ajuntament de Cassa. En aquest text d’aprovacié hi
consta la realitzacio de I'avaluacié de I'analisi del risc de frau existent a 'Ajuntament de
Cassa de la Selva. Es va donar resposta al qlestionari d’autoavaluacio relatiu a
'estandard minim, establert a 'Annex I1.B.5 de I'Ordre HFP/1030/2021 (annex | Test
1). També hi consta la resposta al questionari d’autoavaluacié relatiu a I'estandard
minim anomenat Test conflicto de interés, prevencién del fraude y la corrupcién ,
establert a ’Annex 11.B.5 de 'Ordre HFP/1030/2021 (annex | Test 1). i d’altra es va
donar resposta al questionari d’autoavaluacioé relatiu a I'estandard minim anomenat
Test compatibilidad régimen de ayudas de estado y evitar doble financiacion , establert
a '’Annex I1.B.6 de I'Ordre HFP/1030/2021 (annex | Test 2).

Per realitzar una avaluacié de riscos més completa, 'Associacié Catalana de Municipis
disposa d’una “Guia per a la implantacié de plans d’integritat als ens locals” i elaborada
amb l'assessorament de I'Oficina Antifrau de Catalunya amb I'objectiu de “fomentar la
cultura de la integritat mitjangant la implementacié de plans d’integritat”. Aquesta guia
inclou “una relacié dels aspectes de | ‘Ordre HFP/1030/2021 als quals es pot donar
compliment a partir d’aplicar els continguts de la Guia”, i atén a les nocions de frau i
corrupcio definides pel cos normatiu de la Uni6é Europea. Per altra banda, la Guia
també inclou una eina d’avaluacio del risc de frau i manca d’integritat en format Excel,
completa, practica i actualitzada.

Per dissenyar i aplicar mesures antifrau proporcionades i efectives, la Comissio
Antifrau ha pres com a referéncia aquesta ultima Guia i I'eina d’autoavaluacié que
inclou per elaborar una avaluacié del risc de frau més completa. La guia desenvolupa
cinc mapes de risc diferenciats:

Contractacio
Subvencions
Urbanisme

Gestié economica
Personal

Els mapes de riscos i matriu d’avaluacié a la integritat poden consultar-se en I'annex
IX.

8.2. Determinaci6 del nivell de risc

El nivell de risc s’ha determinat a partir de la combinacioé entre la probabilitat
d’ocurréncia i de I'impacte o gravetat del risc en el cas que es materialitzi.
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La probabilitat d’ocurréncia resulta d’aplicar dues analisis complementaries: la
freqliéncia en I'ocurréncia, que es determina en funcio de les vegades que ha
ocorregut en el passat recent, i la factibilitat de materialitzacié del risc, en funcié de si
s’aprecien factors potenciadors del risc i de si hi ha implantades accions mitigadores.
D’aquesta combinacio es determina si la probabilitat és baixa, mitja o alta.

Per altra banda, I'impacte o gravetat es mesura en una “escala de calor” en funcio de
les consequeéncies derivades de la materialitzacié del risc, principalment en termes
d’afectacio patrimonial i dany a la imatge institucional (interna i externa). L'impacte
resultant sera baix, mig o alt.

Una vegada determinada la probabilitat i I'impacte, el nivell de risc s’establira a partir
de la seglient matriu de risc que combina els dos factors.

Matriu de nivell de risc

IMPACTE
Baix Mig Alt
Baixa BAIX BAIX MODERAT
PROBABILITAT Mitja BAIX MODERAT ALT
Alta MODERAT ALT ALT

Finalment, a través d’aquesta mateixa matriu es determina un ordre orientatiu de
prioritat en I’accioé correctiva o contingent per part de I'ens local, amb la finalitat
d’ajudar a prioritzar la dedicacié de recursos de manera cost-efectiva.

Els nivells de prioritat son 4:

1. Maxima prioritat
2. Prioritat mitja-alta
3. Prioritat mitja-baix
4. Prioritat baixa

La gradacio en l'ordre de prioritat de I'accié municipal discrimina els riscos moderats
que son resultat d’'una combinacié d’alt impacte i baixa probabilitat, de la resta de
riscos de nivell moderat que presenten una probabilitat d’'ocurréncia mitja o alta, i situa
els primers en un ordre de prioritat d’actuacié menor.

Ordre de prioritzaci6 del risc resultant de I'avaluacio

IMPACTE
Baix Mig Alt
Baixa BAIX 4  BAIX ‘MODERAT '
PROBABILITAT  Mitja BAIX 4  MODERAT ’ALT z
-
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Alta  MODERAT 2 ALT 1 ALT 1

8.3. Revisio de les avaluacions de risc

A partir de l'autoavaluacié de riscos que figura a I’annex IX, la Comissié Antifrau
determinara i concretara aquells riscos que siguin rellevants per assolir els objectius
del Pla de garantir els interessos financers de la UE i la correcta execucio dels
projectes finangats amb fons provinents de 'UE que formin part del PRTR. També
podra proposar la inclusié d’altres riscos que no figuren en I'annex Il, com, per
exemple, el risc que es produeix el sobre finangament d’'una mateixa operacid, projecte
0 actuacié amb carrec a diferents fonts.

Les avaluacions del risc es revisaran, com a minim amb periodicitat bianual.

No obstant i aix0, la Comissio Antifrau podra procedir a la realitzacié d’'una nova
avaluacié dels riscos quan es doni alguna de les circumstancies seguents:

e Es produeixin canvis normatius o organitzatius o aparicié de noves
circumstancies.

e Es detectin punts febles davant el frau o es produeixi algun cas de frau.

¢ Hi hagi canvis significatius en els procediments o en el personal assignat als
processos d’objecte de control.

9. Mesures per la lluita contra el frau

De conformitat amb el que s’estableix a l'article 6.5 a) de I'Ordre HFP 1030/2021, de
29 de setembre aixi com I'ordre HFP 55/2023 de 24 de gener, i d'acord amb el que
s'ha exposat anteriorment, aguest Pla s'estructura al voltant dels quatre elements clau
o fases de I'anomenat “cicle antifrau”:

Prevencié
Detecci6
Correcci6
Persecucio

9.1. Mesures de prevencio

Les seglients mesures de prevencio persegueixen articular una série d'accions, eines,
instruments i mitjans dirigits a enfortir la infraestructura ética de I'organitzacié i el propi
sistema de gestié de fons europeus en clau d'integritat, adoptant un enfocament
proactiu que aposti per mitigar o evitar els riscos d'irregularitats, frau, corrupcio o
conflicte d'interes en la gestié d'aquests fons europeus. La concrecio de les mesures
de prevencio que es pretenen adoptar a través del present Pla i de la seva posterior
execucio i desenvolupament per part de I'entitat és la seglent:
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a. Aprovacié d'una Declaraci6 institucional al maxim nivell de
compromis de lluita contra el frau i la corrupcio

Mitjangant la Declaracio institucional al maxim nivell de compromis de lluita contra el
frau i la corrupcid, el Ple d'aquest Ajuntament adquireix el compromis ferm de lluita
contra el frau, I'evitacié o mitigacié dels conflictes d'interes i una posicié manifesta de
tolerancia zero davant la corrupcio i les practiques d'irregularitat administrativa pel que
fa a la gestié municipal.

La declaracio institucional que ha estat aprovada pel Ple d’aquest Ajuntament en data
26 de marcg de 2024 i publicada al portal de transparéncia és a I'annex lIl.

b. Aprovacio del Codi de Conducta dels Alts Carrecs de I’Ajuntament de
Cassa de la Selva

De conformitat amb el que estableix I'article 55.3 de la Llei 19/2014, de 29 de
desembre, de transparéncia, acces a la informacié publica i bon govern, I'Ajuntament
de Cassa de la Selva va aprovar en la sessio plenaria del dia 25 de febrer de 2021 un
Codi de Conducta dels Alts Carrecs que hauran de complir tots els alts carrecs. Aquest
codi estableix el comportament esperat davant possibles circumstancies que
poguessin donar lloc a frau i els seus principis es basen en els seglients compromisos
de conducta:

Compliment rigorés de la legislacié aplicable.

Us adequat dels recursos publics.

Integritat, professionalitat i honradesa en la gestio.
Transparéncia i bon Us de la informacié.

Tracte imparcial i no discriminatori a beneficiaris.

Salvaguarda de la reputacié de I'Ajuntament en la gestié de fons.

El Codi de Conducta dels Alts Carrecs de I'Ajuntament de Cassa de la Selva s’inclou a
I'annex .

En relacié amb les normes de conducta dels empleats publics locals sera de plena
aplicabilitat el codi étic i de conducta regulat als articles 52 a 53 del text refés de
I'Estatut Basic de I'Empleat Public.

c. Definicié d'un model basic de gesti6 d'avaluacio de riscos en I'ambit
de la prevencio, la deteccid6 i la correcci6 d'irregularitats, frau,
corrupcié i conflictes d'interés a I'Ajuntament.

L’Ajuntament de Cassa de la Selva, d’acord amb el marc normatiu europeu i la
normativa interna, disposara d’'un model d’avaluacié de riscos quan gestioni fons
europeus. Per aix0 creara i actualitzara una matriu de riscos, especialment en els
ambits de gestié economicofinancera i de contractacié publica.

Un cop adjudicades linies de subvencions per dur a terme actuacions en ambits
materials concrets relacionats amb determinats components, projectes, subprojectes o
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actuacions del Pla de Recuperacio, Transformacio i Resiliencia (PRTR), la Comissio
Antifrau analitzara i actualitzara la matriu inicial de riscos.

d. Incorporaci6 de la Declaracié de no estar afectat per cap conflicte
d'interes (DACI) en els expedients de contractacio, gestio de
subvencions o de seleccid de personal vinculats a projectes financats
amb fons europeus.

S'estableix I'obligacio d'emplenar una declaracié d'abséncia de conflicte d'interessos
(DACI) per atots els intervinents en els procediments de contractacié i de concessio
de subvencions financats amb qualsevol tipus de fons europeus, amb fons provinents
del MRR.

En emplenar la DACI s'haura d'observar l'estricta aplicacié de l'article 53 del Reial
decret Legislatiu 5/2015, de 30 d'octubre, pel qual s'aprova el text refos de la Llei de
I'Estatut Basic de I'Empleat public relatiu als principis étics, I'article 23 de la Llei
40/2015, d'1 d'octubre, de Regim Juridic del Sector Public, relatiu a I'abstencié i la Llei
19/2013, de 9 de desembre, de transparéncia, accés a la informacio publica i bon
govern, aixi com les ordres HFP/1030/2021, de 29 de setembre, per la qual es
configura el sistema de gesti6 del Pla de Recuperacid, Transformacio i Resiliéncia i
I'Ordre HFP/55/2023, de 24 gener, relatiu a I'analisi sistematic del risc de conflicte
d’interés en els procediments que executen el Pla de Recuperacio, Transformacio i
Resiliencia.

S’estableixen dos models de DACI. El model (1) sera omplert per totes aquelles
persones intervinents en els processos de contractacié i concessio de subvencions, en
qualsevol dels seus aspectes. Aquesta DACI correspon a I'ordre HFP/1030/2021, de
29 de setembre, per la qual es configura el sistema de gestio del Pla de Recuperacio,
Transformacio i Resiliéncia.

A més a més, les persones decisores de I'operacié hauran també d’omplir el model de
DACI (2), que correspon a I'Ordre HFP/55/2023, de 24 gener, relatiu a 'analisi
sistematic del risc de conflicte d’interés en els procediments que executen el Pla de
Recuperacid, Transformacio i Resiliéncia, i que son:

a) Contractes: organ de contractacio unipersonal i membres de I'0rgan de
contractacio col-legiat, aixi com membres de I'0rgan col-legiat d'assisténcia a
I'd0rgan de contractacio que participin en els procediments de contractacio en
les fases de valoraci6 d'ofertes, proposta d'adjudicacié i adjudicacio del
contracte.

b) Subvencions: dorgan competent per a la concessio i membres dels organs
col-legiats de valoracio de sol-licituds, en les fases de valoraci6 de sol-licituds i
resolucié de concessio.

En cas d'organs col-legiats, aquesta declaraci6 pot realitzar-se a l'inici de la
corresponent reunid per tots els intervinents en aquesta i reflectint-se en I'Acta.
Igualment, s'estableix I'obligatorietat d'emplenament de la DACI (2) com a requisit a
aportar per el/els beneficiaris que, dins dels requisits de concessio de I'ajuda, hagin de
dur a terme activitats que presentin un conflicte d'interessos potencial.
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Els models de DACI s'inclouen a I'annex IV.
e. Publicacio de declaracié de béns i activitats

L'Ajuntament de Cassa de la Selva adquireix el compromis de complir fidelment la
legalitat vigent en matéria de declaracions d'activitats i interessos i de béns
patrimonials dels alts carrecs.

f. Publicacié de I'agenda d'alts carrecs i Us del registre de grups
d'interes

L'Ajuntament de Cassa de la Selva, d'acord amb la previsié de l'article 55.1.c de la Llei
19/2014, de 29 de desembre, de transparéncia, accés a la informacio publica i bon
govern, publicara I'agenda dels alts carrecs i, especialment, la previsioé de reunions
amb grups d'intereés.

g. Participaci6 de I'entitat local en accions de sensibilitzacio i formatives
en matéria d'integritat i ética publica

El desenvolupament d'una cultura d'integritat en I'ambit preventiu descansa en bona
mesura en el fet que els comportaments i els habits dels actors institucionals que
intervenen en aquests processos de decisio, gestié o execuci6 de fons estiguin
alineats amb els valors, principis, normes de conducta i d’actuacié dels quals s’ha
dotat, aixi com en el ple respecte del marc juridic vigent i dels drets de la ciutadania.

L'Ajuntament de Cassa de la Selva assumeix el compromis d'impulsar la participacio
dels responsables politics i empleats publics municipals en programes formatius en
matéria d'integritat i ética publica, aixi com la formacié especialitzada en la prevencio,
la detecci6 i la correccio d'irregularitats, frau, corrupcié o conflictes d’interés en
I'execuci6 de fons europeus.

Es preveu que la plantilla municipal cursi formacio durant I'any 2025 en matéria de
conflicte d’interes.

h. Publicitat i transparéncia del Pla de mesures antifrau

L'Ajuntament de Cassa de la Selva dura a terme accions de sensibilitzacio tant per als
treballadors publics com per a la ciutadania, per tal de donar a conéixer el Pla de
Mesures Antifrau i el Codi de Conducta dels Alts Carrecs aprovats i el canal d'alertes.

9.2. Mesures de detecci6

Les mesures de prevencio no poden proporcionar una proteccié completa contra el
frau i, per tant, es necessiten sistemes per a detectar a temps els comportaments
fraudulents que escapin a la prevencié. Per tant, una bona estratégia contra el frau ha
de tenir present que pot continuar havent-hi casos, per als quals cal dissenyar i
executar mesures de deteccio.
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a. Creacio d'unauna bustia per ala gestio i presentacio de dilemes étics,
queixes o denuncies

L'Ajuntament de Cassa de la Selva ha creat una bustia mitjancant la plataforma de
’AOC “Canal d’alertes/bustia ética”, per a la presentacio de dilemes étics, queixes o
denuncies, que s’ha aprovat per resolucio d’alcaldia numero 2024DECR002823 el 27
de desembre de 2024. L’enllag a aquest canal de denuncies és el seguent:

https://cassadelaselva.bustiaetica.seu-e.cat/#/

En el moment d’aprovar-se aquest pla s’estan ultimant tots els detalls técnics per tal de
portar a terme la seva implementacio.

En tot cas, les denuncies també poden vehicular-se a través dels seglients canals
externs:

Oficina Antifrau de Catalunya. https://antifrau.cat/es/investigacion/denuncia.html

Servei Nacional de Coordinacié Antifrau (SNCA), vinculat a la IGAE, Autoritat de
Control en matéria de fons europeus procedents del MRR:
https://www.igae.pap.hacienda.gob.es/sitios/igae/es-ES/paginas/denan.aspx

b. Previsi6 d'un llistat de banderes vermelles que actui com un sistema
d'alertes en els casos on els riscos d'aparicio d'irregularitats
administratives, frau, corrupcio o conflictes d'interés siguin elevats o
mitjans

Les banderes vermelles son sistemes d'alertes que adverteixen de I'existéncia de
riscos sobre la integritat en determinades actuacions, procediments o tramits en funcié
de les circumstancies que convergeixen en el seu desenvolupament. Es tracta, en
realitat, d'indicis, pistes o senyals d'alerta que, en si mateixes, ho comporten que hi
hagi realment un cas de frau o de corrupcio, perd que requereixen una atencio
extraordinaria o un seguiment particular pels riscos associats a tals circumstancies, a fi
gue no es materialitzin en manifestacions delictives o en irregularitats administratives
greus o molt greus.

Quan en els processos d'execucio de fons europeus apareguin noves circumstancies
de risc o circumstancies no previstes, s'han d'afegir noves banderes vermelles a les
previstes inicialment.

Partint de la legislacié europea i documentacio de les institucions europees, en 'annex
V es detallen les banderes vermelles més utilitzades, classificades d’acord amb el que
estableix la Secretaria General de Fons Europeus del Ministeri d'Hisenda i Funcio
Publica "Orientacions per al Reforg dels mecanismes per a la prevencié, deteccio i
correccio del frau, la corrupcio i els conflictes d'interessos, referits a l'article 6 de
I'Ordre HFP 1030/2021, de 29 de setembre". Es tracta d'indicadors d'avis de que
pogués estar succeint una activitat fraudulenta.
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Aquesta relacio de “banderes vermelles” es publicara amb el “Pla de Mesures Antifrau”
a la pagina web de I'Ajuntament de Cassa de la Selva per al seu coneixement general.

c. Introduccié d'eines de gestio de dades i de tragabilitat amb la finalitat de
detectar irregularitats administratives, frau, corrupcié o conflictes
d'interes

L'Ajuntament de Cassa de la Selva fara servir tots els recursos tecnologics al seu
abast per identificar senyals d'alerta de possibles casos de frau, corrupcio o conflicte
d'interes.

9.3 Mesures de correccié

a. Laretirada dels projectes, o de part d'aquests, afectats pel frau i la
corrupci6 o pels conflictes d'interés reals. La recuperacio dels fons de la
UE gastats fraudulentament

L'Ajuntament de Cassa de la Selva, quan hagi identificat un frau o tingui sospites
fundades que s'ha pogut produir, procedira a la retirada dels projectes o parts del
projecte o subprojecte afectat pel frau o la corrupcio, i a I'adopcié de totes les mesures
que estiguin al seu abast per recuperar els fons europeus gastats fraudulentament.

L'Ajuntament de Cassa de la Selva en els casos de detecci6 de frau o sospita del
mateix, col-laborara activament i lleialment amb I'0rgan gestor, l'autoritat responsable,
l'autoritat de control, els drgans de control extern, la fiscalia i les autoritats judicial, i,
guan aixi es produeixi, amb les actuacions que dugui a terme la Comissié Europea,
I'OLAF o el Tribunal Europeu de Comptes Publics.

Aixi mateix, I'Ajuntament de Cassa de la Selva adquireix el compromis institucional
gue, si el frau detectat o la sospita de frau pogués comportar la comissio de
presumptes fets susceptibles de condemna penal, es traslladara immediatament a la
Fiscalia o a I'autoritat judicial.

En tot cas, una vegada detectat un possible frau, o la seva sospita fundada,
I'Ajuntament de Cassa de la Selva adoptara les mesures abans exposades i,
concretament, les recollides a I'article 6.6 de I'Ordre HFP 1030/2021, de 29 de
setembre, d'acord amb alld que es prevegi, en el seu cas, en el Protocol de Correccid.

b. L'adopcié d'altres mesures de correccié complementaries: actuacions
preliminars i recerques previes alaincoacio de procediments
administratius o penals. Actuacié d’6rgans de control

Detectat un suposit de possible irregularitat administrativa o frau o si existis sospita
que s’ha pogut cometre aquesta actuacio irregular, I'Alcaldia o 'd6rgan competent per
iniciar el procediment sancionador, podra obrir un periode d’informacio o actuacions
previes a fi de conéixer les circumstancies del cas concret i determinar la conveniencia
o no d’iniciar el procediment disciplinari o sancionador que procedeixi.
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L'Ajuntament de Cassa de la Selva es compromet a que, en cas d'obrir un periode
d'actuacions prévies, el desenvolupament d'aquests tramits es faci amb la celeritat
necessaria per tal de garantir que els recursos financers es puguin recuperar, sens
perjudici de la salvaguarda de drets dels interessats en el procediment.

c. Correccio dels conflictes d’interés: I’abstencio

Davant la sospita de possible existéncia de conflicte d'interés, aquesta circumstancia
s'ha de comunicar immediatament a I'érgan de contractacié o al superior jerarquic
(Alcaldia) perqué s'adoptin les mesures oportunes.

L'Ajuntament de Cassa de la Selva promoura I'abstencio i la recusacio en els
procediments administratius de gestié en qué aquestes persones (treballadors o
carrecs publics) participin.

d. Gestié davant de conflictes d'interés o indicis de possible frau o
corrupcio

Davant una situacié de conflicte d'interés, I'Ajuntament de Cassa de la Selva seguira el
procediment indicat a I'annex VI (protocol segons Federacioé de Municipis de
Catalunya) de procediment intern d’actuacio en situacions de conflicte d’interés.

Davant indicis o evidéncies de possible frau o corrupcid, I'Ajuntament de Cassa de la
Selva seguira el procediment indicat a I'annex VII (protocol segons Federacié de
Municipis de Catalunya) de procediment intern d’actuacié davant indicis o evidéncies
de frau o corrupcio.

9.4. Mesures de persecucio6

a. Incoaci6 de procediments disciplinaris o sancionadors quan la
competéncia sigui propia de I'Ajuntament

Detectat un frau o I'existéncia de sospites fundades de frau, I'Ajuntament de Cassa de
la Selva es compromet a incoar els procediments sancionadors en I'ambit que li
competeixin per depurar responsabilitats, mitjangant I'organ competent. Aquestes
resolucions també seran traslladades als organs competents en matéria de gestio de
fons europeus.

b. Comunicacié dels fets produits i les mesures adoptades a les autoritats
competents

Per tant, I'Ajuntament de Cassa de la Selva, en funcié de si és entitat executora o
exclusivament receptor o beneficiari de fons europeus, haura d'actuar davant de les
situacions de possible frau o corrupcié comunicant aquests fets:

e En els casos que sigui entitat executora a I'entitat decisora.
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e Enels casos en que sigui receptor o beneficiari de fons europeus gestionats o
executats per una altra entitat o organ gestor, comunicant-ho immediatament a
aguesta instancia.

c. Denlncia dels casos de presumpte frau o corrupci6 davant de les
autoritats nacionals o de la Unié Europea, aixi com davant de la fiscalia o
els tribunals

Tal com s'ha vist a la fase de correccié, si el presumpte frau o corrupcié es constata de
forma efectiva o les sospites de la seva realitzacio existeixen i son fundades a partir
d'indicis, en aquest cas I'Ajuntament de Cassa de la Selva adquireix el compromis
d'exercir alguna de les seglients actuacions o accions:

e Posar en coneixement, si fos el cas, dels fets fraudulents a les autoritats
publiques competents; és a dir, a I'Oficina Antifrau de Catalunya (OAC), al
Servei Nacional de Coordinacié Antifrau (SNCA), o, si s’escau, a I'Oficina
Europea de Lluita contra el Frau (OLAF).

¢ Iniciar una informaci6 reservada per depurar responsabilitats o incoar un
expedient disciplinari, de conformitat amb I'article 55 de la Llei 39/2015, d'1
d'octubre, de procediment administratiu comu de les administracions publiques,
en els termes expressats a la fase de correccio.

e Denunciar els fets davant la fiscalia i els tribunals competents, en els casos
oportuns, de conformitat amb alld que s'ha exposat en la fase de correccio.

d. Conflicte d'interés

En aquells casos on es materialitzi I'existéncia d’'un conflicte d’interés és quan entra en
joc la quarta fase del cicle antifrau com és la persecucié. Aixo es produeix quan s'esta

“en preséncia d'un conflicte d'interés objectivament percebut i no resolt” i, sobretot, en

cas que aquest es concreti.

De conformitat amb l'article 129 del Reglament Financer 2018/1046 del Parlament
Europeu, I'Ajuntament de Cassa de la Selva cooperara activament amb els diferents
organs i entitats encarregats de fiscalitzar, controlar, sancionar o perseguir penalment
les conductes que incorrin en conflictes d'interés que comportin irregularitats
administratives, frau o corrupcio.

En aquests casos I'Ajuntament adoptara, entre d'altres, algunes de les mesures
seguents:

Anul-lar o tornar a avaluar els procediments d'adjudicacio.

Cancel-lar els contractes o acords.

Suspendre pagaments.

Realitzar correccions financeres.

Recuperar els fons.

Aplicar, si escau, el dret penal.

Aplicar, si escau, el dret administratiu sancionador.

Aplicar, si escau, el dret disciplinari als funcionaris 0 empleats publics afectats.
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e Excloure els licitadors o sol-licitants en cas d'influir indegudament en els
procediments d’adjudicacio o obtenir informacié confidencial.

Annex |l. Questionaris d’autoavaluacio. Ordre HFP/1030/2021. Test

conflicte d' interes, prevencio del frau i la corrupcio.

1. Test d’aspectes essencials

Aspectes essencials (I'incompliment requereix Si No No
correccié immediata) procedeix
A. Considereu que tenen coberta la funcié de v
control de gestié/auditoria interna?
B. Aplica procediments per al seguiment de fites, v
objectius i projectes?
C. En els seus processos de presa de decisions, _ _ _
avalua de manera sistematica els principis:
i. Impactes mediambientals no desitjats (Do no
significant harm, DNSH).
ii. Etiquetatge digital i etiquetatge verd. \/
iii. Conflicte d’interés, frau i corrupcid. v
iv. Prevenci6 doble finangament. v
v. Régim ajuts d’Estat. v
vi. ldentificaci6 de beneficiaris, contractistes i v
subcontractistes.
vii Comunicacio. \/
1. Test d’aspectes critics
1.1.Test de control de gestio
Analisi per arees, grau de compliment i risc.
Area: Control de Gesti6 / Auditoria interna
Grau de compliment
Pregunta 4 3 2 1
1. Disposeu d'un servei o recursos humans 1

especifics?

2. Apliquen procediments clarament
definits?
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3. Elaboren un Pla de Control i se n‘avalua
I'execucio?

4. Documenten els treballs realitzats i
s'elaboren informes del resultat?

5. S'eleven els resultats obtinguts a la
Direcci6 o als Responsables?

6. Analitzen l'aplicacié de mesures
correctores?

7. Han elaborat un Pla de Control en relacié
amb el PRTR?

8. Assegura l'aplicacié de mesures
correctores a curt termini?

9. Realitzen feines de validacio
especifiques sobre I'Informe de Gesti6?

10. Quina és la valoracié del Control de
Gesti6 pels auditors externs?

Subtotal punts. 28 0 0

Punts totals. 31

Punts maxims. 40

Punts relatius (punts totals/punts maxims). 0,775

Nota: 4 equival al maxim compliment, 1 al minim.

1.2.Test fites i objectius

Grau d’assoliment

Pregunta 4 3 2

1. Hi ha experiéncia prévia en gesti6 per
objectius?

2. S'apliquen procediments per gestionar
les fites i els objectius?

3. S'ha rebut formacio per a la gestio de
fites i objectius?

4. Es disposa de recursos humans
especifics per subministrar la informacio de
fites i objectius al Sistema d'Informacié de
Gestid | Seguiment?
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Subtotal punts.

Punts totals.

11

Punts maxims.

16

Punts relatius (punts totals/punts maxims).

0,6875

Nota: 4 equival al maxim compliment, 1 al minim.

1.3.Test danys mediambientals

Pregunta

Grau d’assoliment

3 2

1. S'apliquen procediments per valorar el
compliment del principi de “no causar un
perjudici significatiu”?

2. Es disposa de recursos humans
especifics per fer aquesta tasca?

3. No hi ha incidencies préevies en relacié
amb el compliment del principi de «no
causar un perjudici significatiu»?

4. Es constata la realitzacio de I'analisi
sobre el compliment del principi de «no
causar un perjudici significatiu» per tots els
nivells d’execucio?

Subtotal punts.

12

Punts totals.

15

Punts maxims.

16

Punts relatius (punts totals/punts maxims).

0,9375

Nota: 4 equival al maxim compliment, 1 al minim

1.4.Test conflicte d’interés, prevencié del frau i la corrupcid

Grau d’assoliment

Pregunta
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1. Es disposa d'un «Pla de mesures
antifrau» que permeti a l'entitat executora o
a I'entitat decisora garantir i declarar que,
en el seu ambit d'actuacié respectiu, els
fons corresponents s'han utilitzat de 4
conformitat amb les normes aplicables, en
particular, pel que fa a la prevencio, la
deteccid i la correcci6 del frau, la corrupcio i
els conflictes d'interessos?

2. Es constata I'existencia del Pla de
mesures antifrau corresponent en tots els 4
nivells d'execuci6?

Prevencio
3. Disposa d'una declaracio, al nivell més
alt, on es comprometi a lluitar contra el 4
frau?
4. Es realitza una autoavaluacié que
identifiqui els riscos especifics, el seu 4

impacte i la probabilitat que passin i es
revisa periodicament?

5. Un codi étic es difon i s'informa sobre la

politica d'obsequis? 4
6. S'imparteix formacié que promogui I'Etica
Publica i faciliti la detecci6 del frau?

7. S'ha fet un procediment per tractar els 4

conflictes d'interessos?

8. S'emplena una declaracié d'abséncia de
conflicte d'interessos per a tots els 4
intervinents?

Detecci6

9. S'han definit indicadors de frau o senyals
d'alerta (banderes vermelles) i han estat
comunicats al personal en posicié de
detectar-los?

10. Es fan servir eines de prospecci6 de
dades o de puntuacio de riscos?

11. Hi ha alguna via perqué qualsevol
interessat pugui presentar dendincies?

12. Hi ha alguna unitat encarregada
d'examinar les denlncies i proposar 4
mesures?
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Correcci6

13. S'avalua la incidéncia del frau i es
qualifica com a sistémic o puntual?

14. Es retiren els projectes o la part dels
mateixos afectats pel frau i finangats o a 4
financar pel MRR?

Persecucié

15. Es comuniquen els fets produits i les
mesures adoptades a I'entitat executora, a
I'entitat decisora o a I'Autoritat
Responsable, segons escaigui?

16. Es denuncien, en els casos oportuns,
els fets punibles a les autoritats publiques
nacionals o de la Unié Europea o davant de
la fiscalia i els tribunals competents?

Subtotal punts. 56 0 0

Punts totals. 58

Punts maxims. 64

Punts relatius (punts totals/punts

S 0,90625
maxims).

Nota: 4 equival al maxim compliment, 1 al minim.

1.5.Test compatibilitat régim d’ajuts d’estat i evitar doble financament

1.5.1. Ajuts d’estat

Grau d’assoliment

Pregunta 4 3 2

1. S'apliguen procediments per valorar la
necessitat de notificacié prévia/comunicacio
dels ajuts a concedir en el seu ambit i, si
escau, per realitzar la notificacié 4
prévia/comunicacio oportuna de manera
que es garanteixi el respecte a la normativa
comunitaria sobre ajudes d'Estat?

2. Es disposa de recursos humans
especifics per fer aquesta tasca?

3. No tenen antecedents de risc en relacié
amb el compliment de la normativa sobre 4
Ajudes d'Estat?
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‘l'?

4. Es constata la realitzacié de I'analisi
sobre el respecte a la normativa d’Ajudes
d’Estat per tots els nivells d’execucio?

Subtotal punts.

12 0

Punts totals.

13

Punts maxims.

16

Punts relatius (punts totals/punts maxims).

0,8125

Nota: 4 equival al maxim compliment, 1 al minim

1.5.2. Doble financament

Grau d’assoliment

Pregunta

1. S'apliquen procediments per valorar la
possible existéncia, al seu ambit de gestio,
de doble finangcament en I'execuci6 del
PRTR?

2. Es disposa de recursos humans
especifics per realitzar aquesta tasca?

3.¢No té incidéncies prévies en relacié amb
doble finangament (en el marc de 'MRR o
de qualsevol altre fons europeu)?

4 Es constata la realitzacio de I'analisi
sobre la possible existéncia de doble
finangament per tots els nivells d’execucié?

Subtotal punts.

16 0

Punts totals.

16

Punts maxims.

16

Punts relatius (punts totals/punts maxims).

Nota: 4 equival al maxim compliment, 1 al minim

TAULA DE VALORACIO DE L’ESTIMACIO DEL RISC

(a) Punts

Area

relatius

(b) Factor de
Ponderacio

(c) Valor
assignat
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Control de gestio. 0,775 18% 0,14
Fites i objectius. 0,6875 34% 0,23
Danys mediambientals. 0,9375 12% 0,11
g;r;{:;:é%.d'interés, prevencio del frau i la 0.90625 12% 011
Compatibilitat Régim d'ajudes d'estat. 0,8125 12% 0,10
Evitar Doble Finangament. 1 12% 0,12
Total. 5,11875 100% 0,81
Nota: valors de referéncia:
Risc baix: Total Valor assignat 290

Risc mitja:  [Total Valor assignat =280

Risc alt: Total Valor assignat 270

Si entenem que el resultat és un percentatge: 81%

Si s’entén que el resultat és un percentatge, el resultat és un 81%, pel que el risc se situa en
nivell mitja.
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Annex Il. Declaraci6 institucional sobre la lluita contra el frau

L’Ajuntament de Cassa de la Selva vol fer un pas endavant en termes de politica
antifrau. Amb la intencié de realitzar un compromis public en aquest sentit, a través
d’'aquesta declaracié institucional es compromet a aplicar els estandards més alts en el
compliment de les normes juridiques, étiques i morals i la seva adhesio als principis
d’integritat, objectivitat i honestedat, treballant per relacionar el nom de la institucio
amb l'oposici6 al frau i la corrupcio.

Aquest compromis resulta integral de totes les persones que formen part de I'entitat. El
personal de I'Ajuntament, tal i com s’estableix a I'Estatut Basic de 'Empleat Public,
també s’hi compromet, a més de “vetllar pels interessos generals, amb subjeccid i
observanca de la Constitucio i de la resta de I'ordenament juridic, i actuar
conformement als seglients principis: objectivitat, integritat, neutralitat, responsabilitat,
imparcialitat, confidencialitat, dedicaci6 al servei public, transparéncia, exemplaritat,
austeritat, accessibilitat, eficacia, honradesa, promocié de I'entorn cultural i
mediambiental, i respecte a la igualtat entre dones i homes”.

L’Ajuntament es compromet a desenvolupar una cultura ética, basada en el foment de
valors com la integritat, 'objectivitat, el rendiment de comptes i la honradesa, a fi de
desincentivar tota activitat fraudulenta dins de I'entitat. Establira els mecanismes i
procediments necessaris per a assolir aguest objectiu. A més, engegara mesures
concretes per a la lluita contra el frau, basades en I'experiéncia i en I'avaluacio del risc
que es dura a terme de manera periodica.

L’Ajuntament de Cassa de la Selva, amb la voluntat d’aplicacié del compromis aqui
mostrat, i de mantenir una politica de tolerancia zero amb el frau, denunciara les
irregularitats o les sospites de frau que es puguin detectar, a través de canals interns
de natificacio i col-laborant amb el Servei Nacional de coordinacié Antifrau, aplicant els
principis de confidencialitat i d’acord amb les normatives corresponents. Aquest
sistema de controli intern permetra prevenir, detectar i, si es dona el cas, corregir i
perseguir qualsevol accid fraudulenta, emprant els principis d’integritat, imparcialitat i
honestedat en qualsevol dels casos.
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Annex lll. Reglament codi conducta carrecs publics, personal eventual i
directiu de Cassa de la Selva

1. Introducci6

La Llei 19/2014, del 29 de desembre, de transparéncia, accés a la informacié publica i
bon govern estableix que els ens locals han d'elaborar un codi de conducta de llurs
alts carrecs que concreti i desenvolupi els principis d'actuacié establerts en aquesta
llei, n'estableixi altres d'addicionals, si escau, i determini les conseqiiéncies
d'incomplir-los.

Aquest codi dona compliment al mandat previst en l'article 55.3 de la Llei 19/2014, del
29 de desembre, de transparencia, acceés a la informacié publica i bon govern.

NATURALESA. Aquest Codi té caracter de disposicié normativa de caracter general.

2. Objecte

Aquest codi té tres objectius fonamentals:

« Establir els principis étics que han de guiar l'actuacio6 dels alts carrecs de
I'Ajuntament de Cassa de la Selva i les normes de conducta que se'n deriven.

» Determinar els principis de bon govern que han de servir per fomentar una millor
actuacié dels organs de I'Ajuntament de Cassa de la Selva.

+ Establir el sistema de seguiment, garantia i avaluacié de I'aplicacié del Codi
mitjangant el mecanisme de control intern regulat en el punt 6.

3. Ambit subjectiu

El present codi €s aplicable als alts carrecs de I'Ajuntament de Cassa de la Selva. Als

efectes del codi tenen la condicio d'alts carrecs:

» Els membres de la corporacio, en la seva condicié de representants electes i els
carrecs de confiancga.

* Els titulars d'drgans superiors i directius, segons la definicié de la normativa en
matéria de régim local.

4. Principis étics i de bon govern

Principis etics

Les persones subjectes a I'ambit d'aplicacio d'aquest codi han d'actuar, en I'exercici de

les seves funcions, d'acord amb els principis étics segients:

* Respecte als drets fonamentals i les llibertats publiques.

* Integritat i exemplaritat com a criteris essencials en I'exercici del seu carrec i en
benefici exclusiu dels interessos publics.

+ lgualtat de tracte de totes les persones i la no-discriminacié per raons de naixement,
etnia, génere, opinio, diversitat funcional o qualsevol altra condicié o circumstancia
personal o social.

 Imparcialitat, independencia i neutralitat, garantint les condicions necessaries per a
una actuacio independent i no condicionada per conflicte d'interessos.

* Responsabilitat i professionalitat en les seves actuacions. Principis de bon govern.

Principis de bon govern
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+ Satisfaccid de l'interés public general: actuar amb l'objectiu d'aconseguir la
satisfaccié dels interessos generals de la ciutadania, que es fonamenta en la
imparcialitat i I'interés comu.

» Transparéncia i rendicié de comptes: treballar per garantir la transparéncia de les
actuacions i decisions dels organs de I'Ajuntament de Cassa de la Selva i retre
comptes a la ciutadania de les decisions i actuacions administratives que s'adoptin
per garantir el dret de la ciutadania a una informacié accessible i comprensible.

* Participacio: facilitar mecanismes de participacié amb tots els sectors socials del
municipi, i tenir en consideracio les seves aportacions en I'adopcié i la presa de
decisions, aixi com en la introduccié de mecanismes d'avaluacio dels serveis i les
politiques publiques.

» Qualitat: assegurar la qualitat dels serveis que sdn competéncia dels ens locals per
garantir el compliment dels seus compromisos, tant pel que fa al procés com al
resultat.

 Accessibilitat i simplificacié: impulsar una administracioé accessible i receptiva a les
peticions de les persones, mitjangant I'is d'un llenguatge administratiu clar i
comprensible i garantir I'equitat en I'accés als serveis, als recursos i a la informacié
sobre les matéries o els assumptes que els usuaris tinguin dret a coneixer,
respectant sempre la proteccié de dades i el dret a la privacitat.

 Agilitat, eficacia i eficiéncia: actuar amb proporcionalitat, garantint el bon Us dels
béns publics, i respondre amb agilitat les necessitats de la ciutadania per mantenir i
enfortir la confianga dipositada mitjancant el sufragi universal.

+ Col-laboracié i coordinacio inter-administrativa: establir mecanismes de coordinacio
entre les administracions, i cercar i implantar formules d'integracio d'informacio i
serveis.

» Modernitzacié i millora continua: impulsar la modernitzacio i la millora de la gestio
continua de I'Administracié local, de manera que s'orienti a satisfer les necessitats de
la ciutadania i s'incrementi la qualitat dels serveis.

» Desenvolupament d'una cultura ética en l'organitzacio de I'ens local, que incorpori el
vessant étic en el seu desplegament normatiu i competencial, aixi com en la
prestacio dels serveis.

5. Normes de conducta dels alts carrecs

Compromisos generals

» Exercir les funcions encomanades amb objectivitat i veracitat. No difondre falsedats
ni utilitzar-ne com a fonament de la mateixa actuacio.

« Formular, a l'inici del mandat i/o del nomenament, la declaracié de béns i drets
patrimonials i de les activitats que es desenvolupen en el moment del nomenament.
Aquesta declaraci6 s'ha d'actualitzar en qualsevol moment del mandat sempre que
variin les circumstancies o els fets, aixi com a la finalitzacié o cessament del mandat.
Aquest compromis s'entén sens perjudici del compliment de les obligacions
establertes en materia d'incompatibilitats.

Compromisos en relacié amb els conflictes d'interessos i grups d'interés
Existeixen conflictes d'interessos quan concorren interessos publics i privats de tal
manera que poden afectar I'actuacié independent, objectiva, imparcial i honesta en
I'exercici de les funcions i en la presa de decisions publiques.

Davant d'aguestes situacions, les persones subjectes a I'ambit d'aplicacio d'aquest
codi han de seguir els principis seguents:
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» Actuar amb independéncia i sense condicions per conflicte d'interessos publics i/o
privats, amb objectivitat i imparcialitat, sense prejudicis ni favoritismes.

» Abstenir-se de participar en els assumptes que tinguin un interés personal, directe o
indirecte, i també d'utilitzar el seu carrec i/o les prerrogatives institucionals per
atorgar-se, a si mateixes i/o a terceres persones, qualsevol mena de benefici, ni dur
a terme cap mena d'activitat privada que, directament o indirectament, entri en
col-lisi6 amb els interessos publics.

» No acceptar regals ni donacions de particulars i d'entitats publiques o privades, fora
d'aquells regals de cortesia que li siguin lliurats per raé del seu carrec. En aquests
suposits es faran publics, a través del portal de la transparéencia, els béns acceptats
com a regals, i caldra especificar el bé o regal acceptat, I'entitat o particular que I'ha
lliurat i la seva destinacio final. En cap cas podra ser per a Us personal de l'alt carrec.

* No acceptar invitacions per a apats ni per a esdeveniments que no estiguin
relacionats amb el seu paper institucional. En tot cas, es publicaran al portal de la
transparéncia les assisténcies que realitzin en representacio de l'entitat, amb
especificacio del dia i I'objecte de l'acte i I'entitat que lliura la invitacié.

+ Acceptar només el pagament de viatges, desplacaments i allotiaments per part
d'altres administracions publiques o d'entitats publiques dependents d'aquestes,
universitats o entitats sense anim de lucre, quan hagin d'assistir convidades
oficialment per ra6 del carrec a una activitat relacionada amb les seves
responsabilitats. No han d'acceptar el pagament de viatges, desplacaments ni
allotiaments per part d'una empresa privada ni d'un particular. Excepcionalment, per
acord del ple o de I'6rgan competent, es podra autoritzar I'acceptacio del pagament
de viatges, desplacaments o allotjaments per part d'una empresa, entitat privada o
un particular, en suposits d'interés public degudament justificats. Qualsevol invitacio
s'ha de fer publica, amb esment de I'entitat, persona fisica o juridica, el lloc i el motiu
de la invitacio.

* Fer Us de criteris objectius en la presa de decisions, especialment en I'execucid
pressupostaria, la concessio d'ajuts i subvencions, la contractacio puablica i la
selecci6 de personal, i garantir que els processos es desenvolupen d'acord amb els
principis de transparencia, legalitat, publicitat, imparcialitat i objectivitat, incorporant-
hi criteris de sostenibilitat i igualtat de génere.

 Publicar, en el portal de la transparéncia, les entrevistes, reunions o similars que
mantinguin amb persones fisiques o juridiques que siguin considerades grups
d'interés, d'acord amb el que preveu la Llei 19/2014 de transparéncia, accés a la
informacio i bon govern i la normativa de desplegament, amb el compromis de no
rebre ni facilitar 'accés a I'agenda a qui, tenint la condicio de grup d'interes, no s'hagi
registrat en el corresponent registre.

Compromisos en relacié amb la ciutadania

 Proporcionar tota la informacié derivada de les actuacions en I'exercici de les seves
funcions i competéncies, mantenint Unicament el secret o la reserva en els casos en
gué la Llei exigeixi la confidencialitat o en els que puguin resultar afectats drets o
interessos de terceres persones, d'acord amb la normativa d'aplicacio.

» Mantenir la confidencialitat i reserva respecte de la informacio obtinguda per ra6 del
carrec, sens perjudici de les obligacions derivades de la normativa de transparencia,
i, en tot cas, sense obtenir cap avantatge propi ni alié.
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+ Gestionar els recursos publics d'acord amb la legalitat pressupostaria i les finalitats
per a les quals s'han concebut, facilitant la rendicié de comptes, i en compliment de
I'obligacio de respondre de les actuacions propies i de les dels organs que dirigeixen.

 Dissenyar estratégies i iniciatives que promoguin el didleg i la convivéncia entre la
ciutadania i facilitar la seva participacio en la presa de decisions a través
d'instruments de participacié i col-laboracio ciutadana en els assumptes publics.

6. Mecanisme de control intern

La corporacid ha d'aprovar un mecanisme de control intern que vetlli pel compliment

del codi.

El mecanisme de control intern el portara la Comissié d'Etica i tindra les segiients

funcions:

* Interpretar el codi i resoldre dubtes referents a la interpretacio i aplicacié del codi.

+ Formular recomanacions i propostes de millora.

* Rebre queixes en relacié amb la conducta ética dels alts carrecs i donar-los el tramit
gue correspongui en cas d'incompliment del codi.

* Rebre denuncies amb relacié a l'incompliment del codi. A aquest efecte s'establira un
canal de dendncies que garanteixi la reserva de la identitat de la persona que
denuncia

* Vetllar per l'actualitzaci6 del codi i efectuar propostes de modificacio del seu
contingut.

» Promoure la difusié i el coneixement del codi. Amb motiu de I'aprovacié o modificacio
del codi étic, i posteriorment amb periodicitat anual, es donara formacio a les
persones destinataries del codi.

* Emetre un informe anual de l'activitat referent al mecanisme de control intern, que es
fara public a través del portal de la transparéncia.

» Formular propostes de revisio o actualitzacio.

La Comissio d'Etica, estara formada pels segiients membres:

« El/la coordinador/a de I'Area de Presidéncia o un altre coordinador/a d'una area de
I'Ajuntament, i que el presidira.

+ El/la funcionari/a o técnic/a municipal qui tingui adscrita la matéria de Transparencia.

« 2 funcionaris/aries municipals amb titulacié superior, dels que almenys 1 tindra
titulacié superior en dret.

» 1 persona representant designada per la Coordinadora de Personal entre el personal
laboral i funcionari de I'Ajuntament.

» 1 designada per l'entitat que agrupi a les associacions de veins del municipi.

1 persona que es presenti voluntariament i surti escollida, d'acord amb el reglament
de Participacié Ciutadana.

Els nomenaments tindran una durada de dos anys, transcorreguts els quals s‘hauran

de renovar els nomenaments, tret del funcionari/aria municipal que tingui adscrita la

matéria de Transparéncia.

Els membres de la Comissi6 Etica, segons la composici6 que s'indica, seran nomenats

per |'Alcaldia, prévia consulta a la Junta de Portaveus.

Les persones que integren la Comissio d'Etica exerceixen les seves funcions amb

plena autonomia, independencia, objectivitat i imparcialitat. No poden rebre

instruccions de cap organ, autoritat o carrecs municipals. S'obliguen a guardar secret

sobre la informacié de la qual hagin tingut coneixement durant I'exercici de les seves

funcions.
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El funcionament de la Comissio d'Etica es regeix per la normativa aplicable als drgans
col-legiats dels ens locals.

La Comissio d'Etica es reunira anualment. El president convocara les reunions, a més,
sempre que es doni alguna circumstancia que faci procedent la seva celebracio, i quan
ho demanin, com a minim, dos dels seus membres.

En el cas de les propostes de sanci6 tramitades en aplicacié d'aquest Codi, l'informe
de la Comissi6 d'Etica sera preceptiu.

7. Régim sancionador

El régim sancionador aplicable als alts carrecs, en cas d'incompliment de les normes
d'aquest codi, és el que s'estableix la Llei 19/2014, del 29 de desembre, de
transparéncia, accés a la informacié publica i bon govern.

El procediment sancionador aplicable és el que estableix la legislaci6 de régim juridic i
procediment de les administracions publiques, garantint, en tot cas, el principi de
contradiccié i defensa.

L'drgan competent per incoar i aprovar I'expedient sera I'Alcaldia, i d’instruir el
procediment sera la Comissio d'Etica.

8. Aprovacid, vigéncia i revisio del codi

Aquest codi s'aprovara pel Ple municipal i es mantindra vigent mentre no se n‘aprovi
expressament la seva modificacio o derogacio.

Entrara en vigor quan s'hagi publicat integrament el seu text al BOP i hagi
transcorregut el termini de quinze dies habils previst a l'article 65.2 de la Llei 7/1985,
de 2 d'abril, reguladora de les bases de regim local.

El codi es revisara a proposta de la Comissio d'Etica, i periodicament cada tres anys,
per tal d'actualitzar i adaptar el seu contingut.
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Annex IV. Models de DACI

DACI (1). Model declaracié d’abséncia de conflicte d’interés (DACI) de les
persones intervinents en la tramitacio dels expedients (Ordre HFP/1030/2021)

Expedient:
Contracte:
Organ de contractacio:

Amb I'objecte de garantir la imparcialitat en el procediment de contractaci6 indicat, la
persona signataria, com a participant en el procés de preparacio i tramitacio de
I'expedient, declara:

Primer. Que coneix la informacié segient:

1. Que l'article 61.3 «Conflicte d'interessos», del Reglament (UE, Euratom) 2018/1046
del Parlament Europeu i del Consell, del 18 de juliol (Reglament financer de la UE)
estableix que «existira conflicte d'interessos quan l'exercici imparcial i objectiu de les
funcions es vegi compromes per raons familiars, afectives, d'afinitat politica o nacional,
d'interés economic o per qualsevol motiu directe o indirecte d'interes personal.»

2. Que l'article 64 «Lluita contra la corrupcio i prevencio dels conflictes d'interessos»
de la Llei 9/2017, de 8 de novembre, de Contractes del Sector Public, té la finalitat
d'evitar qualsevol distorsié de la competéncia i garantir la transparéncia en el
procediment i assegurar la igualtat de tracte a tots els candidats i licitadors.

3. Que l'article 23 «Abstencio», de la Llei 40/2015, d'1 octubre, de Régim Juridic del
Sector Public, estableix que s'han d'abstenir d'intervenir en el procediment «les
autoritats i el personal al servei de les administracions en qué es donin algunes de les
circumstancies assenyalades a l'apartat segiient», essent aquestes:

a) Tenir interes personal en l'assumpte de quée es tracti o en un altre en la resolucié del
gual pogués influir la d'aquell; ser administrador de societat o entitat interessada, o
tenir alguna questio litigiosa pendent amb algun interessat.

b) Tenir un vincle matrimonial o situacio de fet assimilable i el parentiu de
consanguinitat dins del quart grau o d'afinitat dins del segon, amb qualsevol dels
interessats, amb els administradors d'entitats o societats interessades i també amb els
assessors, representants legals o mandataris que intervinguin en el procediment, aixi
com compartir despatx professional o estar-hi associat per a I'assessorament, la
representacio o el mandat.

c¢) Tenir amistat intima o enemistat manifesta amb alguna de les persones esmentades
a l'apartat anterior.

d) Haver intervingut com a périt o com a testimoni en el procediment de qué es tracti.
e) Tenir relacio de servei amb persona natural o juridica interessada directament en
l'assumpte, o haver-li prestat en els dos darrers anys serveis professionals de

qualsevol tipus i en qualsevol circumstancia o lloc.
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Segon. Que no es troba/n incurs/s en cap situacié que es pugui qualificar de conflicte
d'interessos de les indicades a l'article 61.3 del Reglament Financer de la UE i que no
concorre a la seva persona o persones cap causa d'abstencio de l'article 23.2 de la
Llei 40/2015, d1 d’octubre, de Régim Juridic del Sector Public que pugui afectar el
procediment de licitacié/concessio.

Tercer. Que es compromet/en posar en coneixement de I'drgan de
contractacié/comissié d’avaluacio, sense dilacié, qualsevol situacié de conflicte
d’interessos o causa d’abstencié que doni o pogués donar lloc a aquest escenari.

Quart. Conec que, en cas de que aguesta declaracié d'abséncia de conflicte
d'interessos que es demostri que sigui falsa, comportara les conseqiiéncies
disciplinaries/administratives/judicials que estableixi la normativa aplicable.

[Signatura electronica, nom complet i DNI]

DACI (2). Model declaracié d’abséncia de conflicte d’interés (DACI) de I’organ de
contractacio i membres de I’drgan col-legiat d’assisténcia a I’6rgan de
contractacié que participin en la fase de valoracié d’ofertes, proposta
d’adjudicacié i adjudicacié del contracte, aixi com de I’érgan de concessié de
subvencions i membres de I’6rgan col-legiat, en les fases de valoracié de
sol-licituds i resolucié de concessio (Ordre HFP/55/2023)

Expedient:
Contracte:
Organ de contractacio:

Amb I'objecte de garantir la imparcialitat en el procediment de contractaci6 indicat, la
persona signataria, com a participant en el procés de preparacioé i tramitacié de
'expedient, declara:

Primer. Que coneix la informaci6 segient:

1. Larticle 61.3, “Conflicte d'interessos”, del Reglament (UE, Euratom) 2018/1046 del
Parlament Europeu i del Consell, de 18 de juliol, (Reglament financer de la UE)
estableix que “existira conflicte d'interessos quan l'exercici imparcial i objectiu de les
funcions es vegi compromes per raons familiars, afectives, d'afinitat politica o nacional,
d'interés economic o per qualsevol motiu directe o indirecte d'interés personal”.

2. L’article 64, “Lluita contra la corrupcio i la prevencio dels conflictes d'interessos”, de
la Llei 9/2017, de 8 de novembre, de contractes del sector public, per la qual es
transposen a I'ordenament juridic espanyol les directives del Parlament Europeu i del
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Consell 2014/23/UE i 2014/24/UE, de 26 de febrer, defineix el conflicte d’interessos
com “qualsevol situacié en la qual el personal al servei de I'drgan de contractacié que
a més participi en el desenvolupament del procediment de licitacié o pugui influir en el
resultat d’aquest tingui directament o indirectament un interés financer, econdmic o
personal que pugui semblar que compromet la seva imparcialitat i independéncia en el
context del procediment de licitacio”.

3. L'apartat 3 de la disposicié addicional cent dotzena de la Llei 31/2022, de 23 de
desembre, de pressupostos generals de I'Estat per al 2023, estableix que “L’analisi
sistematica i automatitzada del risc de conflicte d’interés resulta aplicable als empleats
publics i a la resta de personal al servei d’entitats decisores, executores i instrumentals
gue participen, de forma individual o mitjangant la seva pertinenca a organs col-legiats,
en els procediments descrits d’adjudicacié de contractes o de concessio de
subvencions”.

4. L’apartat 4 de la disposicié addicional cent dotzena, citada, estableix:

- “A través de I'eina informatica s’analitzaran les possibles relacions familiars o
vinculacions societaries, directes o indirectes, en les quals es pugui donar un interés
personal o econdmic susceptible de provocar un conflicte d’interés, entre les persones
a les quals es refereix I'apartat anterior i els participants en cada procediment”.

- “Per a la identificacio de les relacions o vinculacions I'eina contindra, entre altres, les
dades de titularitat real de les persones juridiques a les quals es refereix I'article
22.2.d.iii) del Reglament (UE) 241/2021, de 12 de febrer, que consten en les bases de
dades de 'Agencia Estatal de I’Administracio Tributaria i les obtingudes a través dels
convenis subscrits amb els col-legis de notaris i registradors”.

5. L’article 23, “Abstencid”, de la Llei 40/2015, d’1 d’octubre, de régim juridic del sector
public, estableix que s’han d’abstenir d’intervenir en el procediment “les autoritats i el
personal al servei de les administracions en qué es donin algunes de les
circumstancies assenyalades a 'apartat seglient”’, que sén aquestes:

“a) Tenir interés personal en 'afer de qué es tracti o en un altre en la resolucié del qual
pugui influir la d’aquell; ser administrador d’'una societat o entitat interessada, o tenir
una questio litigiosa pendent amb algun interessat.

b) Tenir un vincle matrimonial o situacio de fet assimilable i un parentiu de
consanguinitat dins del quart grau o d’afinitat dins del segon amb qualsevol dels
interessats, amb els administradors d’entitats o les societats interessades i també amb
els assessors, representants legals o mandataris que intervinguin en el procediment,
aixi com compartir despatx professional o estar associat amb aquests per a
'assessorament, la representacié o el mandat.

c¢) Tenir amistat intima o enemistat manifesta amb alguna de les persones esmentades
a I'apartat anterior.

d) Haver intervingut com a périt o com a testimoni en el procediment de qué es tracti.
e) Tenir relacié de servei amb una persona natural o juridica interessada directament
en I'afer, o haver-li prestat en els dos ultims anys serveis professionals de qualsevol
tipus i en qualsevol circumstancia o lloc”.
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Segon. Que, en el moment de la signatura d’aquesta declaracié i en vista de la
informacié que té en el seu poder, no es troba en cap situacié que pugui qualificar-se
de conflicte d’interés, en els termes previstos a I'apartat quart de la disposicio
addicional cent dotzena, que pugui afectar el procediment de licitacié ni en els termes
previstos a l'article 63.1 del Reglament financer de la UE, i que no es troba en cap
causa d’abstencio de l'article 23.2 de la Llei 40/2015, d’1 d’octubre, de régim juridic del
sector public.

Tercer. Que es compromet a posar en coneixement de I'drgan de contractacid, sense
dilacio, qualsevol situacio de conflicte d’interés que pugui conéixer i que pugui produir-
se en qualsevol moment del procediment en curs.

Quart. Que té coneixement que si es demostra que una declaracié d’abséncia de

conflicte d’interés és falsa, aquest fet comportara les conseqiéncies disciplinaries,
administratives o judicials que estableixi la normativa aplicable.

[Signatura electronica, nom complet i DNI]
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Annex V. Banderes vermelles en la lluita contra el frau

S’anomenen banderes vermelles als senyals d’alarma, pistes o indicis de possibles
situacions de frau que acaben esdevenint un sistema d’indicadors per a la seva
deteccié. Tot i que per si mateixes no impliquen I'existéncia de frau ni resulten
concloents si es donen per si sols, permeten generar alertes que poden ajudar a
preveure possibles situacions de frau, permetent donar pas a una identificacié i estudi
per confirmar o descartar la sospita.

A continuacié s’enumeren les banderes vermelles més utilitzades, d’acord amb el que
estableix el Ministeri d’Hisenda.

Plecs rectors del procediment esbiaixats a favor d'un licitador:

- Presentaci6 d'una Unica oferta o nombre anormalment baix de proposicions optant a
la licitacio.

- extraordinaria similitud entre els plecs rectors del procediment i els productes o els
serveis del contractista guanyador;

- queixes d'altres oferents

- plecs amb prescripcions més restrictives 0 més generals que les aprovades en
procediments previs similars;

- plecs amb clausules inusuals o poc raonables;

- el poder adjudicador defineix un producte d'una marca concreta en lloc d'un producte
generic.

Licitacions col-lusories:

- L'oferta guanyadora és massa alta en comparacié dels costos previstos, amb les
llistes de preus publiques, amb obres o serveis similars o mitjanes de la industria, o
amb preus de referéncia del mercat;

- tots els licitadors ofereixen preus alts de forma continuada;

- els preus de les ofertes baixen bruscament quan nous licitadors participen en el
procediment;

- els adjudicataris es reparteixen/alternen per regio, tipus de treball, tipus d'obra;

- l'adjudicatari subcontracta als licitadors perdedors;

- patrons d'ofertes inusuals (per exemple, les ofertes tenen percentatges exactes de
rebaixa, I'oferta guanyadora esta just sota el llindar de preus acceptables, s'ofereix
exactament al pressupost del contracte, els preus de les ofertes s6n massa alts,
massa proxims, molt diferents, nombres rodons, incomplets, etc.)

Corrupcio: suborns i comissions il-legals:

L'indicador més comu de suborns i comissions il-legals és el tracte favorable mancat
d'explicacié que un contractista rep d'un empleat contractant durant cert temps.

Conflicte d'interessos:

- Favoritisme inexplicable o inusual d'un contractista o venedor en particular;
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- acceptacio continua d'alts preus i treball de baixa qualitat, etc.;

- empleat encarregat de contractacié no presenta declaracio de conflicte d'interés o ho
fa de forma incompleta;

- empleat encarregat de contractacio declina ascens a una posicio en la qual deixa de
tenir a veure amb adquisicions;

- empleat encarregat de contractacié sembla fer negocis propis pel seu costat;

- socialitzacié entre un empleat encarregat de contractacio i un proveidor de serveis 0
productes;

- augment inexplicable o sobtat de la riquesa o nivell de vida de I'empleat encarregat
de contractacio;

Manipulaci6 de les ofertes presentades:

- Queixes dels oferents;

- falta de control i inadequats procediments de licitacio;

- indicis de canvis en les ofertes després de la recepcio;

- ofertes excloses per errors;

- licitador capacitat descartat per raons dubtoses;

- el procediment no es declara desert i torna a convocar-se malgrat que es van rebre
menys ofertes que el nombre minim requerit.

Fraccionament de la despesa:

 S'aprecien dues o més adquisicions amb similar objecte efectuades a idéntic
adjudicatari per sota dels limits admesos per a la utilitzacié de procediments
d'adjudicacio directa o dels llindars de publicitat o que exigirien procediments amb
majors garanties de concurréncia;

* separacio injustificada de les compres, per exemple, contractes separats per a ma
d'obra i materials, estant tots dos per sota dels llindars de licitacié oberta;

» compres sequencials just per sota de llindars d'obligacié de publicitat de les
licitacions.
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Annex VI. Procediment intern d’actuacio en situacions de conflicte d’interés

1. Deteccié d'un possible conflicte d’interés per diferents vies.

2. Determinar si s’ha signat o no una declaracio d’abséncia de conflicte d’interessos
(DACI).

3. Si es tracta d'alts carrecs, cal determinar també si s'ha presentat i actualitzat la
declaracié d'incompatibilitats i activitats, aixi com la de béns i drets patrimonials, i en
quins termes estan emplenades i registrades.

4. Analisi de la situacio per la Comissié Antifrau.

5. Audiéncia a I'afectat per la situacié de conflicte.

6. Sol-licitud, si escau, d’informe intern [a realitzar per qui delegui la comissid]

7. Valoracio de I'informe per la Comissio Antifrau.

8. Trasllat a I'drgan de contractacié/competent en la subvencio i al superior jerarquic o
a I'éorgan competent en funcio del conflicte.

9. Resolucié del superior jerarquic determinant l'abstencioé o la recusacio.

10. Admissio6 de la recusacié per I'afectat, si s’escau.
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ANNEX VII. Procediment intern d'actuacié davant indicis o evidéncies de frau o
corrupcié

1.Coneixement per part de I'érgan administratiu de I'existéncia d’'una conducta que pot
incorrer en irregularitat administrativa, frau o corrupcié. A aquest efecte s’han d’adoptar
les actuacions seguents:

e Recopilacié de la informacio necessaria que evidencii o posi de manifest
sospites fundades d'’irregularitats, frau o corrupcio.

e Suspensio immediata del procediment, quan sigui possible d'acord amb la
normativa reguladora.

e Redacci6 d'un informe per part de I'drgan gestor competent.
o Trasllat de 'assumpte a I'drgan amb capacitat de decisio (superior jerarquic).

¢ Avaluaci6 de la conducta de manera objectiva pel comité antifrau.

2. Adopci6 de les mesures que, d'acord amb la normativa reguladora, evitin les
irregularitats, el frau o la corrupcio.

3. Comunicacié dels fets a l'entitat executora i, si s’escau, a I'Oficina Antifrau de
Catalunya, al Servei Nacional de Coordinacio Antifrau (SNCA) o a I'Oficina Europea de
Lluita contra el Frau (OLAF).

Aquests canals externs s'utilitzaran, en tot cas, quan el canal intern no ofereixi
suficients garanties. L'Us dels canals externs no €s, en cap cas, seqliencial davant dels
canals interns sin6 opcional o alternatiu.
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ANNEX VIII. Normativa aplicable

Normativa de la Unié Europea

Tractat de Funcionament de la Uni6 Europea.

Directiva (UE) 2017/1371, del Parlament Europeu i del Consell, de 5 de juliol de
2017, sobre lluita contra el frau que afecta als interessos financers de la Uni6 a
través del dret penal.

Reglament (UE, Euratom) 2018/1046, del Parlament Europeu i del Consell, de
18 de juliol de 2018, sobre normes financeres aplicables al pressupost general
de la Unio.

Directiva (UE) 2019/1937, del Parlament Europeu i del Consell, de 23 d’octubre
de 2019, relativa a la protecci6 de les persones que informen sobre infraccions
del Dret de la Unio.

Reglament 2021/241, del Parlament Europeu i del Consell, de 12 de febrer, pel
que s’estableix el Mecanisme de Recuperacio i Resiliéncia.

Normativa estatal

Llei 53/1984, de 26 de desembre, d’'incompatibilitats del personal al servei de
les Administracions Publiques.

Llei 7/1985, de 2 d’abril, reguladora de les bases de régim local.

Llei 38/2003, de 17 de novembre, general de subvencions.

Llei 19/2013, de 9 de desembre, de transparéncia, dret d’accés a la informacié
publica i bon govern.

Llei 3/2015, de 30 de marg, reguladora de I'exercici de I'alt carrec de
I’Administracié general de I'Estat.

Reial Decret 424/2017, de 28 d’abril, pel qual es regula el regim juridic del
control intern de les entitats del Sector Public Local.

Llei 9/2017, de 8 de novembre, de contractes del sector public.

Reial Decret 128/2018, de 16 de marg, pel qual es regula el régim juridic dels
funcionaris d’Administracioé local amb habilitacié de caracter nacional.

Reial Decret llei 36/2020, de 30 de desembre, pel qual s’aproven mesures
urgents per a la modernitzacié de '’Administracié Publica i per a I'execucioé del
Pla de Recuperacid, Transformacio i Resiliéncia.

Ordre HFP 1030/2021, de 29 de setembre, per la qual es configura el sistema
de gestid del Pla de Recuperacié, Transformacio i Resiliéncia.

Ordre HFP 1031/2021, de 29 de setembre, per la qual s'estableix el
procediment i format de la informacié a proporcionar per les Entitats del Sector
Public Estatal, Autonomic i Local per al seguiment del compliment de fites i
objectius i d'execucio pressupostaria i comptable de les mesures dels
components del Pla de Recuperacio, Transformacio i Resiliencia.

Ordre HFP/55/2023, de 24 de gener, relativa a I'analisi sistematica del risc de
conflicte d'interés en els procediments que executen el Pla de Recuperacio,
Transformacioé i Resiliencia.

Normativa catalana
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o Decret legislatiu 2/2003, de 28 d’abril, pel qual s’aprova el Text refos de la Llei
municipal i de régim local de Catalunya.
o Llei 14/2008, de 5 de novembre, de I'Oficina Antifrau de Catalunya.
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Annex IX. Resultat avaluacié — mapa de riscos

MATRIU DE NIVELL DE RISC QRDRE DE PRIGRITZACK) DEL RISC RESULTANT DE L'AVALUACIS

IMPACTE IMPACTE
Balx Mig Alt Baix Mig Alt
Balxa BAIX BAIX IWMIODERAT Baixa BAIX BAIX MODERAT
PROBABILUTAT  Mitja BAIX IWMODERAT ALT PROBABILITAT  Mitja BAIX MODERAT ALT
Alta WMODERAT AT ALT Alta MODERAT ALT ALT

LLINDARS DE PROBABILITAT

LLINDARS DIMPACTE

Per ex: condu ts en els models o sistemes de planificacio i gest
Baix piiblica, o pet en infraccions administratives lleus. Conducte:
inen danys limitats i facilment reversibles a la imatge

ongl

estacio de serveis. Irreg
conductes amb un imp

X Per ex; Incompliments q
Mig sense danys significatius al patrimani,
institucio

Per ex: s indegut de carrec o fons pablics en benefici particu'ar (s irregular de carrec, fons
Alt o mitjans poblics amb danys significatius a' patrimoni, Indici d'infraccions penals o
administratives greus. Dany reputacicnal important a lainstitucio,

administratives
deratenlai 2
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codi

a

@

a

@

s

c10

o8

2

a3

Fase

Inici

Inici

Inici

Inici

Inici

Inici

Inici

Inici

Inici

Inici

Inici

Risc per a la integritat

Impular /o prepararcontractes innecessars, que no responen a

Factor Potenciador del risc

afavor

definicié de la necessitat creen aquestes oportunitats.
Ampli marge de discrcionsita per al judics tienics.

factible

ol
procediments de contractacid per part de les autoritats  personal
un vincle

matrimonial o parentesc, amistat o enemistat, entre altres
motius establerts per el

les possibiltats viables, eficients i idonies per a cobrir-a.
Deficient planificacié del contracte i pressupostacio poc
rigorosa.

seves especificacions teeniques o les condicions d'execu

Necessitat de celeritat en cobrir la necessitat.

execuci6 del contracte.

Accié mitigadora del risc

Definir de forma precisa les necessitats que es pretenen

cobrir
Descriure es destinataris de la contractacif justifcar
Iidoneitat de 'objecte del contracte.

Procés de deteccid | definicid de la necessitat
Planificar les contractacions abans d'iiciar Iexercici
pressupostari

Programes anuals amb criteris d'actuacié (Xarxa viaria)

fgnatura d'una Declaracis d'Absénci de Confictes
dinterés pels intervinents en el p

crions ormatves ensiitsscs en elacio sl confice
dinteressos
Protacol de gestis dels possibles conflictes dinterés
Protocol d'actuacié en cas d'alerta o sospita de frau,
corruocis o conflicte d'interés.

Motivar I Ia lei a

Preparar

Fitarnformacs prvlegiada s detenmints operadors

Us distorsionat o no genu de lindars, durades, terminis, formes

extraordinaris enfront dels comuns.
Transparéncia i publicitat al perfil del contractant.

Vaplicacio de determinades previsions pensades per garantir
Feficacia en Ia comora niblica,

execuci6 del contracte.

©amb més temps
per alalicitacid del contracte

Atorgar tracte de favor a determinats licitadors amb Iestabliment

Planificar les contractacions abans d'iiciar I'exercici
pressupostari.
Publicar al perfil del contractant els anuncis d'informacid.

prévia
‘Generalitzar les consultes preliminars de mercat, amb

560 encara pibliques.

pubhcwé al Fer piblica, també, la
acié intercanviada (salvaguardant aspectes
(nnﬁdenclal )

ave particin de e\ahnr:z\d de a documentacié
stificar els criter
Verificar \e:wn:menl \a Dresﬂ\lacm de les DACI per part
dels intervinents en les diferents fases del contracte,
especialment pels membres de I'érgan de contractacio,
rar-ne el contingut amb la informaci procedent
altres fonts (ARACHNE, bases de dades d'organismes
ionals |  informaci de a .
fonts de dades obertes | mitjans de comunicacio...) quan
escaigui.
Verificar I y les DACI

execucis del contracte.

‘emplenades pels intervinents en Ia citacid per part de
3 i

valoracié automatica)

Us indegut de les cansultes preliminars de mercat

Determinar un preu base de licitacié no ajustat al mercat

als plecs de prescirocions técniaues

subcontractistes quan s'obtinguin.

Explicitar els criteris d'adjudicaci de manera el més

de preparar les ofertes.
Justificar les condicions de solvéncia de manera que hi hagi
proporcionalitat entre Iexigit i I nhje:te del contracte
Disposar de criteris i procés de reda
ewmrmnns tecniques

de les adjudicacions per una segona instancia.
Audnmna interna dels procediments de contractacio

Preveure ['és de consultes preliminars de mercat en els
supbsits en qué calgui obtenir informacié de possibles
contractistes.

Incloure un estudi economi
Desglosar suficientment la loac del diferents
elements del contracts

rigorosa.

desproporcionades

o 3 considerar que una.

Fexecucis

Limitar per

Limitar la concurréncia mitjangant I'ds inadequat del
‘ent negociat sense publicitat

Fer un del

Necessitat de celeritat en cobrir la necessitat.

afavorir interessos privats

demergencia

Limitar Iaccés a a informacid contractual necessaria per preparar
les ofertes

Adjudicar directament a un operador prescindint dels
procediments de contractacid.

Ampli marge per la discrecionalitat

Publicitat insuficient o restrictiva de [a licitacio

Necessitat de celeritat en cobrir la necessitat.

afavorir i

teressos privats.

Usar métodes de consulta de mercat, publicant-ho al perfil
del contractant

Demanar una justificacié detallada de I'objecte del
contracte a lcitar

Usar el perfil del contractant.

Publicar les licitacions al butlleti ofical.

Evitar la mera invocacié de les causes que preveu lallei per
usar el procediment i requerir una justifcacid
fonamentada.

seves fases. auan es f

Definir Ia ustificacis concreta per a lutiitzacié del
procediment d'emergéncia
Definir el procediment d'emergéncia de forma precisa

Proporcionar als licitadors I'accés electronic a tota la
documentacis 2

Incloure als Plecs n termini per reclamar documentacid.
Fer publics els aclariments a preguntes de licitadors
Incloure terminis d'entrega raonables en relaci ala
‘complexitat de Ia citacio

Seguiment d'allo establert  a Llei de contractesaa la
totalitat de les contractacions.

Mesures vigents

del contracte de manera conjunta amb 'area impulsora

daltres mecanismes (contractes basats, experiéncies
dialtres ajuntaments.... Existeix el pla de contractacié
anual que s'elabora a finals de I'any anterior amb les.
arees,

e signa la DACI només en els procediments vinculats

i dractuaci6 amb possibles conflctes d'interés

€1 procediment habitual s lobert, en qualsevol de les
seves modalitats (obert, simplifca | abrejat). Lds del
procediment negociat esta molt lmitat  justificat en
cada expedient. £l departament de contractac
assisteix a area impulsora del contracte per a fiar els

€5 redacta el la de contractacid anual. S en les
lictacions s'intercanvia informacid amb els possibles
licitadors, es publica en cada licitacié

Les DACIS només es demanen per les licitacions Next
Generation. s justifiguen els criteris d'adjudicacié |
solvéncia en la memoria de la contractacié. €s publiquen
ots els documents de a licitacio. Pel que faales
auditories, existeix 'Auditoria de factures, perd no pel
procediment sencer de contractacio

Per ara no sha utilitzat en cap ocasié aquest
mecanisme.

Les arees impulsores s6n les que determinen el

diverses estratégies). El departament de contractacid
o I

ofertes anormals | determinacié de parametres
objectius.

Larea de contractacid també revisa el PPT i Iinterpreta,
sense entrar en el fons tecnic

Es publica tota a informacié al perfil
Revisid per part de contractacio. Les licitacions que es

ramiten per aquest sistema estan restringides ala
literalitat de la LCSP.

Revisic per part de contractacid. Procediment mai
utlitzat en els darrers 4 anys.

Es publica tota a informacio al perfil incloses les.
consultes.

En el darrer any hi ha prestacions sense cobertura
contractual que s'han d'aprovar per reconeixement
extrajudicial el crédt, atés que no hi ha hagut temps
material per preparar la nova lcitacid per falta de
mitians humans a 4rea.

Unitat responsable

Contractacis.

Contractacié.

Contractacié.

Contractacid.

Contractacié.

Contractacid.

Contractacid.

Contractaci6 / area impulsora

Contractacié.

Contractacid.

Contractacid.

Contractacié.

Contractacié.

Eficacia mesures vigents

Els possibles hmadm estan
informats.
planificacié o publicada.

En ocasions han quedat
procediments deserts per la
no adequacié del
pressupost base de licitacié
als preus de mercat

Totalment eficag.
Transparéncia maxima

Mesura a implantar Unitat responsable

Extensid de la signatura de Ia DACI per als
procediments de contractacio amb valor estimat
5500.000€ per part de les persones que redacten la
documentacié i1 mesa de contractacio. Formacio
en materia antifrau

Contractacié /
Secretaria

Extensic de la signatura de Ia DACI per als
procediments de contractacio amb valor estimat

>500.000€ per partde s persones que vedaclen la Contractacié
documentacié i1 mesa de contract
en materia antifrau

'ha dotat a Irea amb un administratiu, després
6'un any havent-hi només a técnica de RRHH
contractacio.

Evidencia d'aplicacié  Termini d'aplicacié

Existéncia de DACIS en els
procediments. Activitat A partir del segon
formativa en prever semestre de 2025
conflictes

Existéncia de DACIS en els A partir del segon
procediments semestre de 2025

Contracte vigent de

" Actual
Iadministratiu




Uiitacio |
adjudicacio

Licitacio |
adjudicacio

Uiitacio |
adjudicacio

Uiitacio |
adjudicacio

Licitacio |
adjudicaci

licitacio |
adjudicaci

Uicitacio |
adjudicacio

licitacio |
adjudicacié

lidtaci
adjudicacié

Execucis.

Execucié.

Execucié.

No detectar practiques anticompetitives o colusaries

colusbries detectades

Vulnerar el secret de les propostes, no preservar la
confidencialtat de les ofertes o alterar les ofertes amb
posterioritat a a seva present;

Crear deficits tries enla i

Formar els funcionaris en la deteccid d'indicis de
manipulacié de licitacion:
Preveure al plec quina Dar\ del contracte es pot

subcontractar, i escau
Incloure als plecs I foferta

adjudicadora) d'uns procediments molt relats.

«
Fobertura dels sobres

forma indeguda o esbiaixada

Valorar de forma irregular, esbiaixada  sense transparéncia les
ofertes rebudes

Adjudicar o formalitzar

afavorr interessos privats.
Deficient tria o disseny dels citeris de seleccio.

independent | sense colusié 0 acord amb altres empreses.
Informar a organ de contractacio en cas de detectar
determinats patrons de conducta tipificats per a CNMC.
isposar de pautes, | aplcar-les, per detectar | comunicar
indicis de coblusio en Ia recepci estudi de les ofertes.

Obertura del procediment \zgilmu\t establert per detectar
i en el seu cas corregir la stuaci

Entrega electronica de propostes.

i
de custodia de les proposicions.
Sistema electronic especific per als procediments
abreuiats.
Gesti6 de consultes de lcitadors mitjangant Perfl del
Contractant
Registrar les ofertes i avaluar-les idequadzmzn(
‘Comunicar la decisié a tots s sol
Aprovar totesles actuacions et o nslecis s
que aquesta sinicil.
Establir una mesa de contractacio adequada (nombrar
mermbres specics pl contract | nouncomeh

rotacié entre
pzmclvint,d!slgnirlecmazsy!c Jitzats en a materia,

e
les limitacions per participar en la icitaci

Ampli marge de discrecionalitat per als judicis técnics.

afavorr interessos privats.
Deficient tria, ponderaci6 dels criteris d'adjudicacié o disseny
dels sistemes de puntuacio.

alaborals, signar un document
abscénciade confctes dnterés, publcarne a

posicio)
‘Garantir la imparcialitat de les persones a quila mesa
‘demani un informe técnic en la matéria objecte de

contracte.
Registrar les ofertes i avaluar-les adequadament.
Comunicar la decisid a tots els solicitants.
‘Aprovar totesles actuacions relatives a la seleccid abans.
que aquesta s'inicil
Realitzar el judici de valor anteriorment a lobertura del
sobre economic.
Establir una mesa de contractacié adequada (nombrar
membres especifics pel contracte i no un comité

. otacio entre

considerades anormals.
Aplicacio inadequada dels criteris d‘adjudicacid.

participant, e la materia,
prevaldre funcionaris a laborals, signar un document
d'abscéncia de conflcites d'interés, publicar-ne la
composicio)

‘Garantir la imparcialitat de les persones a quila mesa
‘demani un informe técnic en la matéria objecte de
contracte.

, durades, terminis, formes
Apr

de tramitact excepcionals o simplement excepcion:

smnnr

licitador 0 mantenir

Substituir irregularment la tramitacid d‘expedients de
contractacio per convenis de col-faboracio

Adjudicar directament mitjangant I'is indegut de la contractacié
menor

rents procediments

bé identics quant a

continaut i ubicacié.

No detectar alteracions de Ia prestacié contractada durant

dels contractats.

aexecutat o

0 es correspon amb la realitat

No disposar o disposar d'un incorrecte procediment de recepcid

fobres, serveis o subministraments

6 per una segona instancia de contractacions
directes.

del comite d'avaluacis per una

Revisié de I'avalu
instanci exemple,

formalitza el cantracte

Necessitat de celeritat en cobrir la necessitat.

propis

Necessitat de celeritat en cobrir la necessitat.

afavor

teressos privats.

seves especificacions técniques o les condicions d'execuci

directius)

contractes al llarg de I'exercici.
Revisar la despesa en contractacié menor d'exercicis
anteriors per detectar repeticions. (Secretaria

taci
Afavorir la concurréncia en contractaci menor (perfil el
16 de proveidors sollcitats, publicar les

)
Coordinacié entre serveis per a mitigar s de contractes
menors
Implantar una gestié comuna  registre Gnic de contractes
menors

Publicar el registre de contractes menors al Registre Piblic
de Contractes i al Perfl del contractant

Elaborar una instruccid que permeti racionalitzar I's de la
contractacié directa via contractacié menor.

Instruccid per ala contractacié menor, que inclou un
model (quadv: de uvinevimquesb per a publicar la
contractaci

rendenmaa bt com demestrn s nlcadors

Designar un responsable del contracte independent i amb.

Documentar les decisions | instruccions dictades per la

rigorosa.
pe
efectuar
requeriments | condicions especificats als plecs. gestores).
Fer
contracte.

contracte.
Afebliment deIa figura del responsable del contracte.

eves especificacions técniques o les condicions dexecuci
Deficient nlaninmib del contracte i pressupostaci poc

Control intern del compliment dels criteris mitjansant la
comprovacis de les actes
Control dels serveis prestats i facturats.

Fexecucio p

efectuar una recepci6 que garanteiri el mmpnmm dels
requeriments | condicions especificats als

Gestio negligent de les incidencies en el cicle e i el

contracte.
Afebliment deIa figura del responsable del contracte.

segona revisio técnica de les factures conformades
Elaborar una instruccid imb pautes per a la correcta
conformacis de facture:

Fer formacié als depammems amb les revisions 2 dur a
terme per a conformar factures

Definir procediment de recepcid de les activitats
contractades: informe técnic o, acta de recepcié, .

Instruccions | models d'acta per ala recepcio

Comprovacio material per part d'Intervencid.

Indicacid al plec de la part a subcontractar. Contractaci

Us de Ieina elicita Contractacis.

Es publiquen tots els aclariments al perfil de contractant Contractacis.

Us de criteris matematics. i existeixen judicis de valor,
també estan parametritzats per a reduir la
discrecionaltat técnica.

€5 disposa d'una instruccid de contractes menors.

femet nf . i
semet nfome e secetar aqest éssupeisat el g
contractacic menor a perfil i RPC.

5 isposa d'una instruceid de contractes menors.

emet informe de Secretaria i aquest és supervisat pel

departament de Contractacié, s publica tota la Contractacis

contractacio menor al erfi l RPC.

cop Contractacid / area impulsora
p Contractacid / area impulsora

No s'ha detectat cap situacio

Totalment eficag.
Transparéncia maxima

Totalment eficag.
Transparéncia maxima

Si s detecta recurréncia,
siinforma s'inicia icitacio.

Sies detecta recurréncia,
informa i sinicia lcitacio

Formaci

Cap, seguir amb I mateixa linia.

Cap, seguir amb a mateixa linia.

Estudi
procediment de recepcio

Estudiar Implantacié d'un protocol per al

procediment de recepci

r implantacié d'un protocol per al

Apartir del segon
semestre de 2025

Any 2026

Any 2026

Enles reunions del comite.
Antifrau

Enles reunions del comite.
Antifrau

Enles reunions del comite.
Antifray




€27 Execucis

28 Execucis

€29 Execucis

€30 Execucis

3

Execucié.

&>

Execucis.

=t

Execucié.

€34 Bxecucié

c

Execucis.

€36 Execucis

Acceptar increments de preus irregulars

seves especificacions tecniques o les condicions d'execucid
Deficient planificacié del contracte | pressupostacid poc
rigorosa.

Compliment del procediment per a a tramitacio de la

Fexecucio p
efectuar

requeriments | condicions especificats als plecs.
Gestio negligent de les incidéncies en el cicle de vida del
contracte.

Afebliment de Ia figura del responsable del contracte.

seves especificacions tecniques o les condicions dexecucid
Deficient planificacié del contracte | pressupostacid poc
rigorosa.

respecte I'obecte del contracte.

respecte extensid de prorrogues

Fexecucio p
efectuar una recepci6 que garanteixi el compliment dels
requeriments | condicions especificats als plecs.
Gestio negligent de les incidéncies en el cicle de vida del
contracte.
Afebliment de Ia figura del responsable del contracte.

Fexecucio p

Limitar les modificacions contractuals a les clausules que
permet a lei.

Justficar les modificacions no previses als plecs.
Justficar les necessitats de prorroga.

Publicar les modificacions.

Limitar les modificacions contractuals a les clausules que
permet a e

Justficar les modificacions no previses als plecs.
Justficar les necessitats de prorroga.

Publicar les modificacions.

efectuar

perar in
sobre del imit legal i el previst als plecs

Modificar els contractes de forma injustificada o irregular
respecte contractes complementaris

que permetin monitoritzar els terminis establerts als plecs

contracte.
Afebliment de Ia figura del responsable del contracte.

Anticipar la contractacié del nou contracte

Limitar les modificacions contractuals a les clausules que

icacions no previses als plecs.
s de prorrog:
Publicar les modificacions.

Garantir una segregacid de fur ui autoritzi el
pagament no sigui el mateix que presta a conformitat

i isi6 de Vexecucio
efectuar una recepci6 que garanteixi el compliment dels

contracte.

Autoritzar

posa

No complir amb un correcte procediment en la gestis de
magatzems de material

No disposar de mecanismes de supervisié  seguiment dels
s

contracte.
Afebliment deIa figura del responsable del contracte.

Garantir la formacié | qualificacid adequada de les persones
que emeten la certifcacio, mitjangant formacions
periodiques.

Redactar una instruccio que garanteixi el control adequat

de les entrades i sortides, realitzar recomptes fisics al

menys un cop Iany

Disposar d'un inventari actualitzat, revisions periodiques

de tots els bens mobl

Redactar una instruccio que garanteixi el control adequat

de les entrades i sortides, realitzar recomptes
fany,.. Disposar d'un i

tots els bens mobles.

Insuficient supervisio de Iexecucid per identificar incidencies i
efectuar 6

No detectar part de
Fempresa adjudicataria

No exigi
i i fos el

cas,al servidor piblic)

J contracte quees
defineix el

contracte.
Afebliment deIa figura del responsable del contracte.

seves especificacions tecniques o les condicions d'execuci

rigorosa.
Insuficient supervsi
efectuar una recepci6 que garanteixi el compliment dels
requeriments | condicions especificats als plecs.

Gesti6 negligent de les incidencies en el cicle de vida del

contracte.
Afebliment deIa figura del responsable del contracte.

de Fexecucio per identificar incidéncies

o y i
dlincompliments que comporten penalitats.

supbsits dincompliment
Realitzar avisos a 'executor del contracte

Factors Po

ciadors

Cultures organitzatives de contractacié immediata

subministraments aue es reaueriran oer al mandat

aue es contractara anualment

decisié tecnicoadministrativa

comoliment amb la normativa visent

anual

estratégiques que es contracten de forma recurrent

Marge per interpretar a la baixa el nivell de subjeccid
institucional a la normativa de contractaci

piblics que no es poden deixar de prestar

rdi
addicional.

Supervisat per contractaci

Supervisat per contractaci

Supervisat per contractacio

Supervisat per contractacié

rtdi

addicional.

Intervencié /contractacio

Contractacis.

Contractacis.

Contractacid.

Contractacié.

Intervencié /contractacio

Totalment eficag.

Totalment eficag.
Transparéncia maxima

Totalment eficag.

Totalment efica.

Totalment efica.

Transparéncia maxima

Totalment efica.

Redaccio del pla de contractacio anual

Larea de contractacid es forma de manera cont

itat responsable

Contractacid.

Eficacia mesures

Eficag

Contractacid.

Eficag

Mesura transversal a imolantar

Seguir amb la redaccid del Pla de contractacid

Seguir amb la formacio

Contractacid.

Contractacid.

Publicacié del Pla

Rebre la formacid

del sequiment
Enles reunions del comite.
Antifrau
Enles reunions del comite.
Antifrau




Reduccio sostinguda o inesperada del periode d'execucid.
ordinaria del oressunost
intern del
sense enfortir Favaluacié, la transparéncia el retiment de.
comotes del seu oroveiment
Juaci

i bre les
estrateies de proveiment

Desconeixement o escas s d'eines de suport a la compra
disoonibles.

Manca de rotacid | altres deficits enla gesti6 de les relacions
rofessionals entre personal al servel dels ens publics i
contractistes

Resistencies a emprar els mecanismes d'exigéncia de
responsabilitats orevistos ber Fordenament luridic

Planificacid o pressupost de recursos humans inadequat al perfil
de compra,  Festratégia de proveiment institucional o al seu
seauiment i avaluacid

Reclutament no meritocratic

Manca d'esoecialtzacio en la normativa

Suoervisié ferarauica deficitaria

Inestabilitat en ocupacio de llocs de treball

Atribucid de funcions reservades a funcionaris a persones que,
en no reunir aquesta condicid no gaudeixen del dret ala
inamovibilitat

Escassa documentacio registre de factivitat publica relacional
dels alts carrecs | personal assimilat

Precedents de no deteccid | no sancié d'irreaularitats

2 i




Fase / Matiria

51 Concessié.
2 Concessis
53 Concessié.
S Concessié.
55 Concessié.
6 Concessis
57 Concessié.
S8 Concessié.
59 Concessis

510 Concessié.

S11 Concessié.

512 Concessié.

513 Concessié.

Risc per ala ntegritat

Factor Potenciador del isc

Accié mitigadora del rsc

delanormativa interessos privats.

No disposar o presentar debilats en el seguiment del Pla
estratégic de subvencions

Nocomplir amb el deure d'abstencid quan s intervingui en els
procediments de subvencions per part de les autoritats

personal de [organitzacio quan aquests tinguin un interés

Ia discrecionalitat.

Definir un model de pa estratégic de subvencions asegurant que

seu coningut
Snaars nmmdoa ‘Absincia de Conflictes dinterés.
pels intervinents en e

Accions formatives  sensibiitzacio en relacid al conficte
dinteressos

Protocol d gestid del posiblesconflctes dinterés

conflcte dinterés.

personal,vincle matrimonial o parentesc, amistat o enemistar, "'°"°5%* P2t
entre altres motius establerts per e
Firar informacé priviegiads a determinades enttatsque ais 2070 O

permera preparar-se millor o amb més temps per a a solicitud

e subvencid. encara pibliques.

‘Aprovacio prévia de les bases

Establirde manera clara a le bases la necessitat dincloure.
bject 3

efectes clrs interessos privats. aue sientén er
elements citats.
o pres
o sén,p compte les competéncies exercides per Forganitzacs

Incomplir terminis en el proces de concessio de subvencions i
ajudes.

—
ot o bl Inresos vt
PR ——— othar it de cnvents de ol bberacid s
‘contractacid per convenis de col-laboracié preceptes aue b 5 bre
envit acuest procedimen dorgamen,
e conceso deranes et pl i Hiocie 0
ittt sament, 6 qu roramans 5 a s o
rocediment fepooraia,
ettt respect s s g et vt s procedimantsde concess e, envesauess o 6o
s de cncess d suvinons, S e 505
s6n aplicables en els supdsits que disposa la llei
‘terme revisions periodiques (per exemple, anuals) de les
e vresie s et e o
oo ot et vt Wothar e manea rorsd torgo g prscons e

Utiitzar incorrectament el procediment de tramitacid de

subvencions en espécie

Mostrar elevada permissivitat en la modificaci de fes
dicions de I resolucid de concessid.

S48 bvencions idoneitat dels beneficiaris de les ajudes.

S5 ubvencions financament amb fons publics de les ajudes.
e e s b
S17 ubvencions ibvenci

519 ”!

20 P

comissions de valoracio.
Incloure criteri de valoracid que figurin a les bases.

Establirde manera clara a les bases la regulacid sobre.
Vatorgament d'aquest tipus de subvencions.

deles condicions de la resolucié

Fixacid d'un imit 2 import de despeses de personal
subvencionats
Apartir de 10.000 euros, s solicita la declaracio dngressos.

Exigir un major esfor inversor als benefiiaris mitjangant
aportacions de recursos propis, en comptes de finangar
integrament o en percentatges molt elevats les actuacions

Comprovar que 'objecte de la despesa respon a la

necessaria per organitzar 'activitat objecte de la subvencid.

Comprovar que 'objecte gue consta enla soblicitud de la

Justfcativa o en a resolucio de la concessid colncidels,

Verifcar  correspondncia entreles actvitats previstes per
Tentitat en a documentacio que acompanya a solcitud de

Ia membria de justificacé d'actvitats

Comprovacions en la publicitat de les enttats finangadores

6 (1 Mesures vigents

Jvigent de subvencions, ordenanga general i el pla
Jestrategic de subvencions.

< aisposa del nla estrategic de subvencions, que es
renova cada 3

es realitzen DACI, en subvencions NeXT
|ceneRaTION.

publicacis de totes les subvencions directes i de.
Jconcurrencia a portal e transparéncia de
[Aurtament

ubvencions de concurrencia es publicten al
oot g prodis

Les subvencions es concedeixen seguint fa normativa
Jvigent de subvencions, ordenanga general il pla
Jestrategic de subvencions.

s concedeivenles subvencions seguint el pla
et o suvencons a normath v e
Jsubvenc

Les subvencions es concedeixen seguint fa normativa
Jvigent de subvencions i el pla estratégic de
Jsubvencions.

Jsublecte a fiscalitzacid prévia limitada i control
[inancer posterior

i s it e caperado
pia estratésic de subvencions de fa corpor

< objectius queden fixats enfes bases que
[sestableixen en es subvencions de concurréncia
Jeompeitiva

Procediment establert en les bases de cada
Jsubvencio
en fes bases queda limitada fes moificacions de les
Jcondicions de a resolucis.

|Queda fixat en les bases de la subvencid la
possibilat de subcontractacio

Les actuacions queden definides al sobiicitud i la
[memaria presentada pel beneficari

Fiscalitzacio previa verifica Fexiténcia de finforme de
Justfcacie
[sublecte 2 control financer de subvencions a
posterior

En fiscaltzacis previa es verifca Fexiténcia de
informe de justfcacic.

Jsublecte a control permanent de subvencions a
posterior.

Fiscalitzacio previa verifica fexiténcia de finforme de
Justfcacie
Jsublecte 2 control permanent de subvencions
posterior




2

25

526

s27

s28

Factivitat subvencionada

Controlde fa despesa i de
Factivitat subvencionada

subvencionad.

Tolerar mancanges en l justifcacio de despess, execucio |
pagament de les actvitats subvencionades, incloent e
subvencions pagades de forma anticipada

Controlde fa despesa i de
Factivitat subvencionada

Aspectes de caracter financer

Aspectes de caracter financer

Aspectes de caracter financer

No detectar a destinacid dels fons rebuts pels grups de

normativa d'aplicacié

execucio previst per la persona beneficiaria
No establir el reintegrament o revocacid de subvencions no
justfcades.

Mostrar permissivitat amb la morosita de fes entitats
beneficiaries de es aju

justificants de despesa i inversié en suport informatic amb el
suficient grau de detal per a un control efcag.
Establiment d'un procediment normalitzat de control de la
Justificacio de les subvencions concedides.

Establir mesures de control  posterior dels comptes Justiicatius

Manca de liquidtat

Incorporar un mecanisme de verificacio de les despeses.
justficades pels grups municipals
Justificacid exhaustiva de les despeses.

Ia persona beneficiaria.
Dur aterme control financer que inclogui el seguiment del

Exigi en les bases el compliment de les normes de morositat

amb a Seguretat Social.

prohibicions per obtenir a condicid de beneficari

[Manca de seguiment, avaluaid | retiment de comptes sobre

Ta gestia

inestabiltat en Focupacid de llocs de treball

eritocratic

[Supervisio erérauica deficitaria

[Vanca d'especiaitzacio en la normativa

[Agendes pibliaues dels alts carrecs amb contingut opac

i 10 sanci6 & iregulartats

[recedents de no deteci

[Revisio justiicacis per part del tecnic de Farea
Jsubeicte a control financer a posteriori

Jsublecte a control financer

E1 model normaitzat de solicitud incorpoa
|declaraci6 responsable de no haver sol ctat ajuts o
Jsubvencions a atres administracions pdbliques amb.
2 mateixa finaitat.

en aquest ajuntament no es destina fons a poliics

Jsublecte 3 control financer

Jsexigeix acreditacio d'estar al corrent en el
Jcompliment de s obligacions tributaries | davant la
[seguretat Social, a més de la documentacis exigida
Jen s bases especiiaues corresponents.

[Tps—

Unitat responsable

Evidéncia d'aplicacis

daplicacis

Periodicitat del




Risc per a laintegrita

Dictar igures de planejament, de gestio urbanistica i/o atorgar
una licéncia amb desviacié de poder, és a di, exercint la

Prioritat d'intervencio (1.a

Accid mitigadora del risc Impacte o gravetat Probabilitat

‘Accions formatives | sensibilitzacio en relacid als
riscos i al conflicte d'interessos.
Protocol de gestis dels possibles conflictes.
dinteres.
Efectuar un control de lmpuls en la tramitacio dels
expedients.

Disposar d'un sistema de Gestio d'Expedients
electronic.

Accions formatives | sensibilitzacio en relacié als

riscos i al conflicte d'interessos.
Protocol de gestis dels possibles confiictes.

Formacié en la normativa sectorial,
Definicis de protocols amb administracions

De caracter comil

Fordenament iuridic
o .

De caracter comil at .

(amistat o enemistat) i no per ordre
Is d
N . Velect

De caracter comil

Prescindir
6 urbanistica

urbanistica. dintervinents.

Plancjament/Gestid urbanistica

Planejament/Gestio urbanistica

Planejament

Plancjament

Planejament

Planejament

Planejament

Planejament

Planejament

Planejament

No complir amb el deure d’abstencié quan sntervingui en els

gesti6 urbanistica per part de les autoritats | personal de
IAjuntament quan aquests tinguin un interés persona, vincle.
matrimonial o parentesc, amistat o enemistat, entre altres
motius establerts per llei.

pr

de caracter

teriitori la
desenvolupament escolli,la descripci de Fordenacio
proposada, la reclassiicacid del sol, entre d'altres.

ordenances.

Prescindir d'un nou termini d'informacié pblica o d‘audiencia

requists.

Signatura d'una Declaracio d'Abséncia de Conflictes
dInterés pels intervinents en expedient
Accions formatives | sensibilitzacié en relacié al
conflicte dinteressos.

Protocol de gestis dels possibles conflictes.
dinteres.

Protocol d'actuacié en cas d'alerta o sospita de
frau, corrupcié o conflcte d'nterés

Formacié en la normativa sectorial

La reclassificacié del sol ha de manifestar una causa
dutlitat pblica no presumpta, siné expressa i
concreta quant a la dotacié publica i a es
necessitats d'habitatge.

Cor dels requisits en termes de viabilitat
economica, impacte i necessitat) inclosos en la
justificacié del plantejament urbanistic.

Introduir les variables economiques | fanalisi cost-
benefici com a exigéncia del control exer

Donar compliment als terminis d'informaci

aprovat inicialment i exposat al piblic.

No sotmetre a avaluacié d'impacte ambiental (EIA) una

projecte sotmés a impacte ambiental.

i6 dela
substar ificacio.
Formacié en la normativa sectorial,

inicié d racions

supramunicipals per revisar permanentment els
reauisits.

Exigir que tota planificacié urbanistica s'elabori en
coordinacié amb l'ordenacié territorial de fa qual

o dintervinents.
que no faciltin el seu compliment.

pr bit atisfent
expectatives privades i, per tant, no obeint a raons d'utiltat
piblica o d'interés social.

solucions integradores  globals  un.
desenvolupament més eq:

¥rewisio o un sistema oe rotacio oel persona

encarregat d'informar en procediments de

planejament, la qual s'hauria d'activar, com a

‘minim, cada vegada que s'obre un procediment
6 dun

el 5ol en alguns terrenys.
Comprovar, abans d'elevar 'assumpte per 3 fa
wvotacié al Ple (0 a I'organ decisor competent) de
Finstrument, que e disposa de tota a informacié a
Texpecient i que elsinformes, complets
favorables, sén congruents amb la proposta
recolida n el pls.

Soblicitar informes tecnicsi /o juridics adicionals,
que es considerarien necessaris per a resoldre de
manera adequada, exar. 79.1 i estatal 39/2015,
quan els que obren en lexpecient tinguin

temps a la niciacid del procediment /o durant el
procediment s'aprecien altres indiis rellevants

Comprovar, abans d'elevar I'assumpte per a la

pr
preceptius.

No complir amb la reserva per a habitatge de proteccio pablica
e els plans d'ordenacis urbanistica municipal i lurs
modificacions | revisions.

dintervinents.

fecisor comy
Tinstrument, que es disposa de tota la informacis a
Texoedient.

Formacié en la normativa sectorial.

Evidéncia d'aplicacié Termini d'aplicacié




Planejament

Planejament

Planejament

Plancjament

Planejament

Plancjament

Plancjament

(Gestio urbanistica

Gestio urbanistica

(Gesti6 urbanistica

(Gestio urbanistica

(Gesti6 urbanistica

(Gesti6 urbanistica

(Gestio urbanistica

Introauir elements opjectius | mesuraoies ae
compliment dels quals derivi 'aprovacié o
denegacio de les modificacions puntuals, a fi

pr
correspongui una revisié del planejament.

Incomplirels terminis establerts per a la formulacis o tramitacié.

de les figures de planejament urbanistic. Altnombre dintervinents.

No preveure les possibles indemnitzacions per lesions en els
drets i béns derivades com a consequéncia de les noves

derivats concrets i de projectes de gestid urbanistica |
durbanitzaci, suspensio de Fatorgament de llcéncies de
edificacis, ref

enderroc de construccions, instal-lacions o ampliacié d'actvitats

dexpropiacions.

Expropiar terrenys en el marc de Faprovacio d'un pla urbanistic,
fun poligon d'; urbanistica, d'un f 3

del sol pel patrimoni piblic per fa via de fet, amb existéncia de-
greus vicis o defectes en el procediment expropiatori

No disposar dels instruments de planejament urbanistic per a la
consulta de Ia ciutadania en tot moment, no informar del seu
contingut i negar la possibilitat d'obtenir copia.

No garantir la consulta presencial i per mitjans telematics dels.
convens urbanistics que subscriven les Administracions
Pbliques i les entitats urbanistiques especial.

‘Aprovar actes de gestio urbanistica que no disposin de
recolzament en un instrument de planejament o bé,
Vinfringeixin.

Demorar-se en la tramitacié dels instruments de gestic.
urbanistica.

Incomplir en el sistema d'actuacié urbanistica per reparcel-lacid.
el

finques o situar Iaprofitament en zones aptes per a edificacié
prassesn o st

(anaiamant urhay

Incérrer en un retard temporal significatiu o rellevant en la

e els drets | béns en el cas d'alteracid de les condicions
2 I 6 de

participacié dels propietaris en aquesta, per un canvi de

Vadjudicacio de dita activitat, abans de transcorer els terminis
previstos per al seu desenvolupament o, transcorreguts aquests,
P

VAdministracio.

Realitzar convenis de tipus urbanistic que depassin el marc
daspectes conveniables.

Establir determinacions urbanistiques que resultin en un
expedient d'expropiacid sense motivacions d'interés pblic.

els suposits que implicaran una revisio del
planejament.

Fomentar i difondre el silenci positiu entre la

ciutada

(per exemple incloent a catéleg de
tramits un tramit especic de sobficitud de
certficac del sfencl.

Adoptar solucions en Fmbit organitzati, de
processos de trebal /o de carregues de treball.

Formacié en la normativa sectorial,

ictamens pericials externs accessoris.

Formacié en la normativa sectorial,

Disposar de sistemes d'informacié adients.
Facilitar I'atencid i accés a la informacid ala
ciutadania

Formacié en la normativa sectorial,

Formacié en la normativa sectorial.

isposar de personal administratiu format |
suficient, reduint en la mesura del possible
'alta rotacis del personal. Formacio del
personal

Disposar de personal administratiu format i
suficient, reduint en la mesura del possible
6 del

'ata rotacid del personal. Formacio
personal

Serveis juridics.

Serveis juridics.

Disposar en plantilla

del person Enles reunions del
administratiu. Rebre 2025 ;

comité Antifrau
els cursos de
formacio

Disposar en plantilla

del per €n les reunions del
administratiu. Rebre 2025 ot it
els cursos

formacio




(Gestio urbanistica

(Gestio urbanistica

afectats pel planejament urbanistic a qualsevol tipus de sistema
. ; y
pe

per lei; per

jualment a les persones afectades.

preveure les possibles indemnitzacions pertinents per lesions en
els drets  béns.

No exercir I v
afectats pel planejament urbanistic a qualsevol tipus de sistema
urbanistic, general o local, que s'ha d'incorporar per cessio

per lei, quan és oport fer-la.

oiblic.
No declarar e ) funa
£ procedent.
incomplir
Control de I o
: oer.

Control de Fedificacis | disciplina

Prescindir 0 ometre tramits en els procediments establerts per

Control de Fedificaci
urbanistica | dactivitats.

ciplina

Control de I'edificacis  disciplina

i s del s

No complir amb el deure d'abstencié quan s'intervingui en els
 part de

I'Ajuntament quan aquests tinguin un interés personal, vincle.
matrimonial o parentesc, amistat o enemistat, entre altres
motius establerts per lei.

Concedir una licéncia vulnerant el planejament urbanistic

Control de I'edificacié  disciplina
urbanistica | dactivitats.

Concedir una licéncia d‘obres, ordre d'execucié | resta d'actes

classificar com a 5ol no urbanitzable, que infringeii les
determinacions de Ia llei, dels plans urbanistics o de les
ordenances urbanistiques municipals.

eauitativa,

Modificar o extingir I'eficacia dels titols administratius habilitants

Control de Fedificacis i
urbanistica | d'activitats.

iscipl

No resoldre un procediment de proteccié de la legalitat

proteccié de [a legalitat urbanistica vulnerada.

Control de

Control de Iedificacié  disciplina
urbanistica | dactivitats.

No promoure I'accid de sancis.

Desproporcionalitat de fa Lei

Elaborar un Pla d'Inspeccions.

Fomentar i ifondre el silenci positiu entre la
ciutadania (per exemple incloent al cataleg de
tramits un tramit especific de sol-lcitud de
certficacis del silenci).

Adoptar solucions en I'ambit organitzatiu, de
processos de treball /o de carregues de treball.

Formacid enla normativa sectorial.

Comprovacid dels titulars de la propietat afectada
per la solicitud d'obres i de les possibles
transmissions de participacions de les empreses
beneficiades oel broiecte. esnecialment auan hi ha

Disseny i posada en funcionament d'una co
de seguiment de les mesures imposades a
consequéncia de l'exercici de Ia disciplina
urbanistica, amb capacitat per a informar i, en el
seu cas, formular dendncies) sobre el grau de
compliment de les mateixes , en el seu cas , sobre
les mesures d'execucio forcosa a adoptar, incloent
a capacitat per a requerir al carrec piblic
competent la informaci relativa al compl
o, de les recomanacions efectuades per la

posar de personal administratiu format i
suficient, reduint en la mesura del possible
I'ata rotacid del personal. Formacié del
personal

Disposar de personal administratiu format i
suficient, reduint en la mesura del possible
I'alta rotacio del personal. Formacio del
personal

Disposar de personal administratiu format i
suficient, reduint en la mesura del possible
I'alta rotacio del personal. Formacio del

Serveis juridics.

Serveis ju

Serveis juric

Disposar en plantilla
del personal
adminsitratiu. Rebre
els cursos de
formacio

Disposar en plantila
del personal
administratiu. Rebre
els cursos de
formacio

Disposar en plantila
del personal
administratiu. Rebre
els cursos de
formacio

2025

2025

En les reunions del
comite Antifrau

En les reunions del
comite Antifrau

En les reunions del
comite Antifrau




Control de
urbanistica | d'activitats.

Control de I

5de "

ol i " .
controlar les actuacions i legals realitzades per particulars. Manca de recursos en Fambit dinspeccié

urbanistica | dactivitats.

Control de I'edificacié  disciplina
urbanistica | d'activitats.

Control de Fedificacis | disciplina
urbanistica | d'activitats.

Control de I'edificacié  disciplina
urbanistica | d'activitats.

duna licéncia.

instruments dordenacio urbanistica

Anular una licéncia, demorar injustificadament el seu
atorgament o denegar-la improcedentment.

No dura terme la funcié inspectora respecte els deures que

tenen les persones propietaries de tota classe de terrenys,

construccions | installacions en I, conservacio i rehabilitacié  Manca de recursos en ambit d'inspeccié
z i, pe

del sol i per Ia egislacio sectorial

Control de
urbanistica | d'activitats.

No impos:
coerctives per alrestabliment de la legaltat

Control de 6
urbanistica | d'activitats.

Control de I'edificacis  disciplina
urbanistica | dactivitats.

No imposar

N Manca d omi
subsidiaria per alrestabliment deIa legaltat. lanca de recursos econ

particulars.

Posar en manca canals de comunicacié  coordinacid
entre totes les administracions afectades per
I'urbanisme, tant estatals com autonamiques i
locals.

Adscriure personal suficient a s tasques.
dinspeccio | vigilancia urbanistica de manera que
puguin ser presents en totes les etapes del
procediment, des de linici fins a a seva execucis.
Elaborar informes periodics de seguiment de la
planificacié urbanistica que estudiessin el
compliment o no de tots els aspectes o abjectius
que es buscaven i que es van argumentar per a dur-
Io 2 terme. Aquest seria un instrument per a
detectar desviacions en fases primerenques i poder
afrontar les revisions o modificacié necessaries en
fases primerenques.

Formacié en la normativa sectorial

Enfortir els mecanismes de dendncia
Disseny i posada en funcionament d'una comissio
de seguiment de les mesures imposades a
conseqiencia de Nexercici e a disciplina Baix
urbanistica, amb capacitat per a informar i, en el

seu cas, formular denincies) sobre el grau de

comalimant ra lo< mateivaci an al coi eas shra
Enfortir els mecanismes de dendncia

Disseny i posada en funcionament d'una comissio
de seguiment de les mesures imposades a
conseqiencia de Nexercici e a disciplina Baix
urbanistica, amb capacitat per a informar i, en el
seu cas, formular denincies) sobre el grau de
comalimant ra loc mateivaci an al sou eas shre

Enfortir els mecanismes de dendncia.
Nomenar un departament/equip encarregat

especificament de recollr i resoldre les denincies
que es presentin relacionades amb urbanisme. £l

Elaborar un informe anual d'activitat on es recullin
totes les dendncies presentades, estat de
Texpedient, solucid aconseguida, etc.

Publicar linforme anual en el portal de
transparencia

Formacis insuficient dels agents intervinents.

Elaboracio d'informes ambigus.
Excessiva celeritat en la resolucid dels expedients.

Manca de resolucis expressa.

Excessiva externalitzacio.

Establir cursos obligatoris de formacio per a

(legislacio, competéncies, impacte mediambiental,

economi
Intensificar la coordinacid entre les instancies
urbanistiaues | sectorials.

Intensificar els mecanismes de control intern sobre.
les activitats del procediment externalitzades.

Reservarles potestats pibliques d'urbanisme per
als funcionaris de carrera (técnics)

Establiment de procediments, protocols | models.
normalitzats que garanteixi establiment de

[ mesures de supervisio en a tramitacio dels

exvedients.
correcta b
e
5 dlecuromin de gestis d'expedients, reunions de coordinacio,
etc)
brevistos per Fordenament juridic
ges

orooia de ambit
Inestabilitat en 'ocupacié de llocs de treball
Reclutament no meritocratic

Manca d'especialitzacio en a normativa
Supervisié jerarquica deficitaria

carrecs i personal assimilat
Precedents de no detecci

o sancié d'irregularitats
Precedents de represalies a persones alertadores
Alta carrega de treball | manca de recursos.

inoaly

Mesures transversals

Disposar de personal administratiu format i
suficient, reduint en la mesura del possible
'alta rotacié del personal. Formacio del
personal

Serveis juridics.

Disposar de personal administratiu format i
suficient, reduint en la mesura del possible
I'alta rotacio del personal. Formacié del
personal

Serveis juridics.

Disposar de personal administratiu format i
suficient, reduint en la mesura del possible
I'alta rotacid del personal. Formacié del
personal

Serveis juridics.

Disposar de personal administratiu format i
suficient, reduint en la mesura del possible
|

Serveis juridics.

I'ata rotacio del personal. Formacio del
personal

al a implantar Unitat responsabl
Disposar de personal administratiu format i

suficient, reduint en la mesura del possible  RRHH

'ata rotaci6 del personal.

Formacis del personal RRHH

Disposar en plantilla

del personal En les reunions del
administratiu. Rebre 2025 comité Antifrau
els cursos de

formacio

Disposar en plantilla

del personal En lesreunions del

administratiu. Rebre 2025 1es emons del
comite Antifrau

els cursos de

formacio

Disposar en plantilla

del per
€n les reunions del

dminis

administratiu. Rebre 2025 comite Antifran

els cursos de

formacio

Disposar en plantilla

del personal e les e el

administratiu. Rebre 2025 s reunions de!
comité Antifrau

els cursos de

formacié

Periodicitat del
seguiment

Disposar en plantilla
del personal Durant el 2025
ratiu.

€ les reunions del
comite Antifrau

Rebre els cursos de En s reunions del
formacié. Durant el 2025 comité Antifrau




GE10

GE11

GE12

GE13

GE14

GE15

GEl6

GE17

GE18

Matéria

Integritat i seguretat del

sistema de gestié econdmica

Integritat i seguretat del

sistema

Risc per a la integritat Factor Potenciador del risc

No aplicar els controls adequats sobre els accessos als sistemes.
dlinformacié de gestio pressupostaria, economica i patrimonial,
posant en risc la seguretat i integritat de la informaci que
contenen

Funcions de comptabilitat externalitzades

Mo aplicar una supenvsid adequada de s funcions de Precedents de deficits en el servel rebut per part de

Integritat i seguretat del

sistema de gestio economica

Integritat i seguretat del

sistema de gesti6 econdmica

Elab i

I'empresa externa

No realitzar un seguiment de les recomanacions de control
intern i/o extern

Contra
de transparéncia

Incérrer en una programacié pressupostaria deficient o amb.

Cultura prevalla ila

Acci6 mitigadora del risc

Fixacio de protocols de seguretat per al control i
registre dels accessos als sistemes

Estandaritzacié d'un quadre d'indicadors per
facilitar el correcte seguiment dels parametres
del servei més rellevants

En cas d'externalitzaci6 d'algun servei, fixacié als
plecs i contractes dels deures de I'empresa ila
designacié de responsable public

Dissenyar un sistema de seguiment de les
recomanacions de control

Fixacio de protocols per a la publicacié de tota
aquella informacié exigida per la normativa

t reflectir en una recurrent aprovacio dels

tancament pressupostari

Elaboracio, execucié i
tancament pressupostari

tancament pressupostari

tancament pressupostari

Elab i

o N manca de mecanismes i instruments de planificacio i
pressupostos fora de termini o la prarroga continuada del

ajust de previsions per a exercicis posteriors,
d'acord amb aquest seguiment

Aplicacid de criteris més acurats a hora de
revisar les estimacions d'ingressos

Aprovacié dinstruccions que exigeixin la

seguiment
pressupost

Incrrer en una pressupostacid inadequada de les aplicacions

pressupostaries d'ingressos o despeses, amb manca de

fonamentacié i/o justificacio en I'estimacio

Incérrer en incompliments del pressupost, ja sigui per Cultura prevalla
desviacions en I'execucié pressupostaria com per I'aprovacio de - manca de ismes i o
modificacions pressupostaries seguiment

Incomplir els objectius d'estabilitat pressupostaria

tancament pressupostari

Elaboracio, execucié i
tancament pressupostari

Elaboracio, execucié i
tancament pressupostari

Elab
tancament pressupostari

Elaboracio, execucié i

Introduir dades no ajustades a a realitat, o esbiaixar informacié.
per tal de quadrar els comptes o obtenir uns resultats
determinats

Fer estimacions inadequades de les provisions per incobrables,
que poden portar a romanents negatius per mala previsié dels

existencia d'
ides pendents d'. d
cobrament
Aprovar i aplicar taxes i preus pblics que no disposen d'una
analisi prévia de costos
sense

or
haver dut a terme un estudi de I'mpacte de la mesura en el

Elaboracio, execucié i
tancament pressupostari

Elaboracio, execucié i
tancament pressupostari

Elaboracio, execucié i

pressupost, per g: a
dels comptes de l'organitza

Realitzar modificacions de crédit sense disposar del financament

Realitzar modificacions de crédit amb una motivaci /
fonamentacié inadequada

Incérrer en despeses que no compten amb previsié
pressupostaria ni amb la corresponent autoritzacié (*teni
factures al calaix*)

Celebrar operacions de crédit sense una avaluacié de la situacio

Elaboracio, execucié i
tancament pressupostari

de l'entitat local

C ilitzar i ts pel qué fa
al moment de la seva meritacio, 0 manca de fonamentacié i/o
justificacio

Incomplir el periode de pagament a proveidors, amb el

Seguiment periodic de despesa amb desviacions
recurrents

Publicacié periddica del grau de compliment
Publicacié dels calculs per a la previsio
provisional dels objectius i les previsions finals

Fiscalitzar de manera acurada i exercir un bon
control financer permanent de I'sjuntament i
ensinstrumentals.

Detectar les possibles causes d'informacid
esbiaixada o incorrecta.

Identificar accions de sensibilitzacié i/o

dels gestors publics, o de
fiscalitzacid preventiva

Aprovacié d'una instruccié que fixi criteris clars i
realistes a hora defectuar provisions

Requerir un informe econdmico-financer amb.
una bona analisi e costos previ a I'aprovaci
Requerir un informe que dimensioni limpacte
de la mesura en el pressupost d'ingressos o
despeses.

Realitzar simulacions i calculs d'escenaris
diimpacte de les mesures.

sensibilitzar i/o sistematitzar respecte el
requeriment d'informes técnics que
dimensionin Impacte de mesures d'aplicacié,
bonificacié o exempcid de taxes en els comptes
de l'organitzacio

Requeriment d'informe que dimensioni
Timpacte de la mesura en el pressupost
diingressos

Realitzacio de simulacions i calculs d'escenaris
diimpacte de les mesures

Exigéncia de compromis efectiu d'ingressos i no
meres previsions.

Requeriment d'una alta probabilitat de
cobrament de la subvencio

Pressupostacio de les partides sensibles en
termes realistes i seguiment pressupostari
continu per garantir que es disposa de reserves
de crédit

Seguiment i aplicacié de mesures correctores
Aprovacié dinstruccions descartant l'admissio
de factures sense la corresponent reserva de
crédit (digit d'autoritzaci6) o contracte

Exigéncia d'avaluacis prévia a l'aprovacio
dloperacions de crédit

Elaboracio e pressupostos de tresoreria i

retards en el

terminis ma pagar
demora per part de I'ens local erminis

6 ticipade
Fincompliment

Mesures vigents Unitat responsable

Existeixen diferents perfils d'accés. Intervencié

L2 gestoria envia peribdicament la

o Intervencio
|documentacio exigida, pel seu seg

Procediments exercici Control Intern d'acord.
normativa i recomenacions Servei d'assisténcia

i Intervencio
[als organs interventors de les entitats locals de
(Girona

Es disposa de calendari/agenda anual amb les

Intervencio
lobligacions

|Analisis trimestral en el moment de realitzar la
[tramesa execuci6 pressupostaria al Ministeri  Intervencio
[d'Hisenda

{Analisis estat execucié ingressos tltims
lexercicis (previsions inicials i recaptacio) per

[determinar import total pressupost ingressos i Intervencié
imit maxim pressupost despesa aixi com el seu

lequilibri,

|Analisis trimestral en el moment de realitzar la
[tramesa execuci6 pressupostaria al Ministeri  Intervencio
[d'Hisenda

|Analisis trimestral en el moment de realitzar la
[tramesa execuci6 pressupostaria al Ministeri  Intervencio
[d'Hisenda

|Analisis trimestral en el moment de realitzar la
[tramesa execuci6 pressupostaria al Ministeri  Intervencio
|d'Hisenda, en cas d'existéncia PEF

Procediments exercici Control Intern d'acord.
normativa i recomenacions Servei d'assisténcia

i Intervencio
[als organs interventors de les entitats locals de
(Girona

|Calcul saldos de cobrament dubtés d'acord

percentatge recomanat per la DGPFAT Intervencio

E5 requereix informe econbmic financer per
'aprovacio i/o modificaci6 de taxes ipreus  Tresoreria
blics.

|Quan s'aprova una nova bonificacid sempre va
lacompanyat d'un informe d'intervencio del  Tresoreria
fseu impacte pressupostari

E5 realitza reserva de crédit previa la
tramitacio de les modificacions de crédit i

[control previ a l'aprovacio de la mateixa per  Intervencié
part de Control Intern (informe control

permanent no planificable).

es requereix informe justficatiu del teenic, |
lsegons el tipus de modificacié de crédit.

|Obligacis utlitzacié factura electronica dacord

[amb 1a legislaci6 vigent. Les factures en paper

|s'han de trametre diariament a la unitat de

[comptabitat pel seu registre comptable.

Requeriment mensual de les factures

registrades pendents de reconeixer la Intervencio
lobligacio.

informe trimestral amb la relacio de factures
|de les quals no s'ha reconegut la obligacié en
tres mesos des de la data de registre. D'aquest
informe se'n dona compte al Consell de
[sempre s'acompanya dins I'expedient d'un
informe d'estabilitat pressupostaria

E1 drets reconeguts de padrons o liquidacions
[dels tributs que gestiona Xaloc ens els
[comptabilitzen directament ells en el moment
|de 'aprovacid

Tresoreria

Tresoreria

[Trimestralment es fan els informes sobre la

i Tresoreria




GE19

GE20

GE21

GE22

GE23

GE24

GE2S

GE26

GE27

GE28

GE29

GE31

GE32

GE33

GE35

GE36

GE37

GE38

GE39

B N guir els
© pagaments establerts
No controlar la veracitat de les dades de facturacié que es
Gestis de pagaments faciliten a l'organitzacio per part d'externs (ex. intents de frau en
la presentacio de factures i nimeros de compte bancari)
Efectu a
st de pagaments Avangar el pagament de factures a tercers, incomplint Ia prelacié.
de pagaments
st de pagaments Incomplir 2 prelacié de tots els pagaments que realitza

Control de I'execucid del
pressupost

Control de I

Torganitzacio

de la seva acreditaci6, que dificulta ajustar correctament el
capitol | de despeses

La fiscalitzacié prévia és limitada quant a la seva

pressupost

Control de I'execucid del
pressupost

Control de I'execucid del

No efectuar iors a la fiscalitzacio prévi

exhaustivitat

No subsanar reparaments (no suspensius) del control intern

Precedents de no detecci

0 sanci6 d'irregularitats

Mecanismes de control de la informacio
facilitada, que permeti verificar les dades
Identificar millores procedimentals que
afavoreixin la comprovacio de les dades
aportades per tercers

Definicié d'un circuit de comprovacio de dades
aportades per tercers, per tal de comprovar la
veracitat dels canvis que aquests comuniquen a
Tajuntament

Sokicitar un informe justificatiu al Servei sobre
Tavangament del pagament.

Realitzar una analisi dels avancaments de
pagaments a tercers i del % dincompliment de
la prelacid per identificar els ambits de major

Elaboracié d'un Pla de disposicié de fons
adequadament detallat

Fer un seguiment mensual de a variacié de
nomines control de la seva acreditaci6 per part
de Recursos Humans.

Fiscalitzacio prévia plena dels expedients amb
despesa

Aplicacid dels plans o mesures de control o
auditoria per garantir Ia fscalitzacid posterior

Elaboracié dinformes sobre seguiment dels
reparaments efectuats

Preveure i fer seguiment dels reparaments del
control intern

Elaboraci6 dinformes sobre seguiment dels.
reparaments efectuats

Aixecar
pressupost recar represalies a Preveure
control intern
Integracid de despeses amb finangament afectat,
amb ingressos
Control de I Noferun ment ns Definicid de criters dintegracié dingressos
pressupost afectat i queson despeses amb finangament afectat

Insuficient implantacié de programari e gestio
econdmica i pressupostaria
s Afebli del control

Seguiment de la disponibilitat d'ingressos
control de Ia justificacacio de despeses amb
finangament afectat

Elaborar instruccions i guies que adaptin el marc
normatiu a les caracteristiques de les entitats.
Identificar acci b

[
diacords public-privats | de
serveis externalitzats

Control entitats instrumentals,
diacords public-privats | de
serveis externalitzats

Cor

ancar el t I

T Vavaluacis,
de magnituds dels ens instrumentals .
el retiment de comptes

Manca de gesti6 de les relacions professionals

alamillora dela informacié presentada
Efect financer

personal al servei dels ens pil
del control

posteriors a la presentacio dels comptes per

No tenir el marc comptable adequat a Iactivitat de les entitats Fevaluact,

instrumentals

el retiment de comptes
Manca de gestié de les relacions professionals entre
personal al servei dels ens piblics

diacords public-privats | de

Efectuar audi ils a les empreses
obligades, i auditories de control intern a la
resta.

Fixar responsabilitats a Forganitzacié sobre les
entitats assignades i els mecanismes de control.
Establiment de parametres de seguiment

- estatutaria regular i control de les factures ena seva
serveis externalitzats .
conformacié, control d'aspectes com el
manteniment correctiu o Import variable o
b errades o biaixos en la informacié  No diposar d bre el dalt
diacords public-privats | de comptes oo e normac Do dlbeser de mecar y sdel
. part dels ens nta Taplicacio de 'estructura de costos, i del plec dell
serveis externalitzats
contracte en cas de serveis externalitzats.
Insuficient Defini acci ctives, si escau: models de.
econdmica i pressupostaria memories, establiment de quadres de
i del control actualitzar i
Control No disp suficient i transparent, Vavaluacis,
d'acords public-privatside o validada pels bl io i6 d'un a ] auditories de transparencia, o d'altres

Control entitats instrumentals,
diacords public-privats | de
serveis externalitzats

Cor

Manca de gesti6 de les relacions professionals
lal i

Estal

Precedents de no detecci6 i no sancié d'irregularitats
Precedents de represalies a persones alertadores
Afeebliment estructural del control intern dels ens

Incorrer en escenar g

instrumentals

el retiment de comptes
Manca de gestio de les relacions professionals entre
personal al servei dels ens piblics

Establiment de parametres de seguiment

Insuficient impl st egular la seva
No disposar o no aplicar procediments i controls sobre els lent e .
i N 5 4 ECONOMIca i pressupostaria conformacié, control d'aspectes com el
) g P “les, en funcié de
diacords public-privatside . . b I del control
i dimports. N

serveis externalitzats

Gesti6 de caixa

Gesti6 de caixa

el retiment de comptes

dalt i de
Iaplicacid de I'estructura de costos d'acord al
pleci contracte

Limitar els imports de les bestretes

Justificar a normativa de les bestretes.

d enla politica d'is de I

Utilitzar de forma abusiva o intensiva les bestretes de caixa fixa o

pagaments a justificar (des del punt de vista de la fregiiéncia o el ventall i

nombre de persones que en fan us)

No dur a terme un registre adequat sobre els fluxos d'entrada i
sortida de fons, i/ mantenir uns nivells inadequats de seguretat
fisica del diner en metallic

Laxitud en la politica d'ts de diner en efectiu i
dutiltzacié de les bestretes de caixa fixa

Ids de diner en efectiu

Recaptacié i gestio tributaria

Recaptacié i gestio tributaria

Laxitud en la politica d'Gs de diner en efectiu

Admetr jons de di
garantia del tramit i/o amb deficient supervisié tcnica

Admetre Iexistencia de drets elevats pendents de recaptar o
prescrits

Ap fimport de les bestretes
de caixa fixa | pagaments a justificar.

Realitzar una analisisistematica de I'aplicaci de
bestretes i pagaments a justificar en els darrer/s
exercicifs,-i 'objecte al que es destinen.

Establir una segregacid de funcions i fixacié de
criteris i responsabilitats en el flux de circulaci
del diner en efectiu.

Aplicar principis restrictius en I's de diner en
efectiu.

Elaboracié d'instruccions de maneig d'efectiu,
segregaci6 de funcions,..

Procediment reglat com a exigencia en la gestio
de devolucions de drets d'ingressos

Dissenyar un procediment per assegurar
Tefectivitat del cobrament i, en el seu cas, la
seva depuracid

-

-

-

-

-

-

-

-

-

- w r

-

-

[Tenim aprovades les bestretes de caixa fixa als
habiltats i algun pagament a ustificar
lanualment

E5 requereix la presentacid de fitxa de creditor,
per la seva alta o modificacid, a través del
registre general d'entrada.

[sempre es requereix la presentacio de Ia itxa
[de creditor per registre electronic

E5 segueix sempre el pla de disposicio de fons
de tresoreria

E5 segueix sempre la prelacié de pagaments

[seguiment mensual de la variaci6 de nomines i
[control de Ia seva acreditaci6 per part de
Recursos Humans.

Fiscalitzacié prév
len les nomines.

limitada de requisits basic

Procediment de Control financer, posterior a la
fiscalitzacio prévia.

[subjecte a control financer a posteriori

informe justificatiu del técnic de Iarea per la

resolucia de discrepancies contraries a les
lobjeccions formulades per la intervencié.

[seguiment mitjangant el registre de projectes
|de finangament afectat a Iaplicatiu Sicalwin.

[subjecte a control financer

[subjecte a control financer

INo nhi ha

[subjecte a control financer

[subjecte a control financer

[subjecte a control financer

[Totes les factures s6n conformades pel técnic
previ a la seva tramitacio. La conformitat de Ia
factura implica verificar que s'han fet les obres,
lels béns o els erveis i que s'ajusten a les

I contracte.

Procediment de contractacié menor i regulacio
2 les bases d'execucié del pressupost.

E5 disposa d'una una tnica caixa de diner en
metalic (a part de les bestretes de caixa fixa
len metal-lic de poc import) que es controlen
des de tresoreria.

E5 cobra molt poc en efectiu (algun
|comandament per a la pilona) i alguna entrada
puntutal a la piscina. S'utiltza el TPV

|Qualsevol devolucio d'ngressos ha d'estar
laprovada per Decret

[Xaloc ja fa les resolucions dels drets prescrits

Tresoreria

Tresoreria

Tresoreria

Tresoreria

Tresoreria

Intervencié

Intervencio

Intervencio

intervenci

intervencio

intervencié

intervencié

intervencié

intervencié

intervencio

intervencié

intervencié

Tresoreria

Tresoreria

Tresoreria

Tresoreria

Tresoreria




o wrbuy | Tolerarla possi 0o recaptar Establir un protocol de seguiment i cobrament No es tolera aquesta possibilitat. Sempre N
Gea1 Recaptacid i gestid tributaria . N i Tresoreria
afavor de lentitat local dels drets exigibles a favor de lentitat. <'aplica a normativa aprovada vigent
; |2 normativa aprovada: els impostos i taxes en
Aplicar | gestionar de forma incorrecta les taxes i preus publics Introduir protocols interns que desenvolupin les
Geas Recaptacis i gesti tributaria ) " lordenances fscals aprovades pel Ple municipal Tresoreria
aprovats ordenances fiscals reguladores d'aquests tributs o
i els preus pilblics aprovats per Junta de
|Govern
Establiment de sistemes de gesti6 de inventari -
. [Aprovacis de linventari general
Nodisposar tre  actualit que permetin mantenir-lo actuaitzat
GEas Patrimoni N e " ventari Secretaria [coordinat telematicament amb el sistema
dels actius en linventari Aplicacié de controls periodics sobre linventari ' .
oot [de comptabiltat de 'Ajuntament
pere: €1 Ple, en sessi ordinaria celebrada el dia
21/12/2023, aprova adhesié a la Diputacié de
[Girona referent a aprovacié de Ia guia per
) aplicacio de criteris comptables i normes de [Aprovacio de linventari general
Gea7 Patrimoni o Borant e lesdades dl patrimni estan corectament valoracio dels elements de I'mmobiltzat, que ~Secretaria coordinat telematicament amb el sistema
identificades i qualificades inclou els criteris a seguir per Fentitat local en [de comptabilitat de 'Ajuntament
. ) imentt . aplicacio del marc conceptual de la
P plcar d forma ncorrects Donar compliment al que mareaa normativa = o e et socatrs
de O aden " s "I":“”’l‘:}‘ dels ens "”;"-ba b reconeixement i valoracié recollis en el Pla
P Permete a b debensnintariales sense st laboraddinstrccons de b debéns = oo oot socretrs
control rigords imentarebles ool . administracio local, entre els que sincloven
Notenir i de béns i drets g verian amb el programa e els criters referents a ‘amortitzacio dels [Aprovacio de linventari general
. o A comptabiltat de manera que entrades v " N
GESO Patrimoni per tal que les dad flecte - a |elements de Iimmobilitzat intervencio |coordinat telematicament amb el sistema
’ comptables es vegin reflectides al programa de "
del patrimoni de lorganitzaci pable [de comptabilitat de 'Ajuntament
patrimoni.
Aprovacid | manteniment d'un crteri de
et pateimont fer valoraci6 d'actius consistent al llarg del temps Secretarin
dadauisicid o alienacis de patrimoni Contrastar el citeri de valoracis interna amb el
del jurat dexpropiaci
Realitzar una asseguranga dels béns.
Realitzar una avaluacié periodica de lestat dels
Ges2 Patrimoni No garantir la seguretat fisica de Iimmobilitzat immobles. |Cap de Brigada és arquitecte téenic Brigada
Establir una prioritzacié d'actuacions lligada al
pressupost disponible.
s . B} . Instruccions o protocols sobre ' dels actius,
Permetre, per accid o per omissié, un ds personal, no autoritzat .
y ! Precedents de no deteccid i no sancié d'irregularitats  amb el corresponent procés  criteris Sistema electronic transversal a totes les arees
Ges3 Patrimoni formalment, i sense atendre un criteri d'equitat, d'actius que son " rresponent X » © o5 31885 racnic de cada area
e, lque coordina les autoritzacions demanials d'ds
de propietat de lorganitzacié i
amb aquest is

Instruccions o protocols sobre I'is dels actius,
Precedents de no detecci6 i no sancié d'irregularitats  amb el corresponent procés i criteris
Jertad a@ 5 1olts ; "

No disposar dels recursos, mecanismes, processos o protocols
GEsa patrimoni que garanteixin la seguretat i a integritat en I'ds d'actius per part
de tercers

Entre les funcions de la policia municipal es
troba la vigilancia i defensa fisica de Policia
immobiltzat

amb aquest s

. potenciadors t \ . ) ot o mesures A Unitat Periodicitat del
ors Potenciadors transversals ransversals vi at responsable lesura transversal a implantar
it vigents & sponsable seguiment

i el de decisi6 tecnicoadministrativa
Insuficient implantacié e programari de gestio
economica i pressupostaria

[Manca d'accés a a informacié economica i
[oressupostaria per part de les unitats responsables
vefectuar la despesa

[Manca dintegracio del sistema comptable amb el
pressupost i altres sistemes dinformaci6, que pugui
[portar a incoheréncies entre la informacio procedent de
aiferents fonts, i a dificultar el control intern
Planificaci6 o pressupost de recursos humans inadequat
per a la gesti6 economica, pressupostaria i d'inspecci
tributaria

Focup:
Reclutament no meritocratic

Atribucis de funcions reservades a funcionaris a
[persones que, en no reunir aquesta condicid no
gaudeixen del dret a la inamovibiltat

[Manca la normativa




Codi

P1

P2

P3

P4

P5

P6

P7

P8

P9

P10

P11

P12

P13

P14

P16

P17

P18

P19

P20

Mateéria

Seleccid i provisié

Seleccid i provisié

Seleccid i provisié

Seleccid i provisié

Seleccid i provisié

Seleccid i provisié

Selecci6 i provisid

Selecci6 i provisid

Selecci6 i provisid

Seleccid i provisié

Selecci6 i provisid

Seleccid i provisié

Retribucions

Retribucions

Retribucions

Retribucions

Retribucions

Retribucions

Retribucions

Relacions laborals

Relacions laborals

Risc per a la integritat Factor Potenciador del risc

Limitar o influir en la capacitat d'accés al treball pablic incomplint  Elevat nombre de vacants amb interins

els principis d'igualtat, publicitat, mérit, i capacitat d'accés al bil;

properes de d

treball pablic Personal en situacions de temporalitat

No complir amb el deure d’abstenci6 quan s’intervingui en els
procediments de seleccid i provisié per part de les autoritats i
personal de I'Ajuntament quan aquests tinguin un interés
personal, vincle matrimonial o parentesc, amistat o enemistat,
entre altres motius establerts per llei.

i6 de funcions

Perpetuar sif de provisif itat en

Dur a terme processos de seleccié poc ortodoxos per cobrir llocs
temporals que s’acaben consolidant amb el temps

Incomplir les normes d'abstenci6 en processos de seleccié

perfils i ales del lloc de treball i

la Corporacié en general

Seleccionar perfils inadequats (amb I'objectiu d'influir en el
procediment) a les necessitats del lloc de treball i la Corporacié en
general

Filtrar o facilitar informacié privilegiada a determinades persones
aspirants respecte el procés de seleccié

Filtrar o facilitar informacié privilegiada a determinades persones
aspirants respecte al procediment de seleccié abans de la seva
publicacié

Filtrar o facilitar informacié privilegiada a determinades persones
aspirants respecte al contingut de les proves i el procediment de
seleccid

Dur a terme adscripcions per lliure designaci6 sense complir amb
la normativa (motivacié adequada, justificacié de la idoneitat, etc.)

Dur a terme cessaments de llocs de lliure designacio sense
respectar la normativa (motivaci6 adequada, acreditacio dels
elements justificatius, etc.)

Comptar amb un sistema retributiu desequilibrat i amb iniquitats Manca o no actualitzaci6 de la RLT

Aplicar un sistema retributiu desequilibrat i amb iniquitats amb
intencié d'afavorir determinades persones o col-lectius

Atorgar indemnitzacions per ra¢ del servei de forma improcedent
o en quantia diferent de |'estipulada legalment

Aplicar increments retributius no previstos a les lleis de

pressupostos Manca o no actualitzacié de la RLT

Aplicar increments retributius no previstos a les lleis de
pressupostos amb intencié d'afavorir determinades persones o
col-lectius

Abonar complements de productivitat de quantia fixa i periodica ~ Manca o no actualitzaci6 de la RLT

Realitzar despeses de representacié elevades o sense justificacié

Presentar il a ingereéncies corpi de I'ambit
politic
Presentar vull a reivil i pressions de grups de

poder, col-lectius interns, etc.

Accié mitigadora del risc

Assegurar un sistema d'accés basat exclusivament
en els principis de meérit i capacitat

Aprovar un manual de processos selectius
Reforgar la imparcialitat dels tribunals

Formar i rotar els membres dels tribunals
Fiscalitzar els processos selectius

Transparencia en la realitzacié de les proves,
incloent el sorteig dels temes a les proves.

Signatura d'una Declaracié d'Abséncia de Conflictes
d'Interés pels intervinents en el procés (fons
europeus)

Accions formatives i sensibilitzacié en relacio al
conflicte d'interessos

Protocol de gesti6 dels possibles conflictes d’interés
Protocol d’actuacié en cas d’alerta o sospita de frau,
corrupci6 o conflicte d’interés

Activar els processos de provisio de llocs de treball
adequats.

Potenciar la concurréncia en aquest tipus de
processos.

Fer seguiment per convocar els processos adients
quan sigui possible.

Dur a terme provisions adequades de manera
preventiva perqueé no es produeixin situacions
indesitjades de provisionalitat.

Simplificacio i agilitzacié dels processos de selecci6.
Convocatories agils i sistematiques de processos
selectius quan en sorgeixin les necessitats.
Convocar nous processos selectius

Adoptar métodes de seleccid i captacio del talent
basats en competéncies i no en criteris memoristics.
Establir regles especifiques de seleccio per a
col-lectius especifics

Garantir la cadena de custodia en la informacio dels
processos de selecci6.

Potenciar la formaci6 respecte la presa de decisions
eétiques centrat en la gesti6 de recursos humans i
seleccio.

Transpareéncia en la realitzaci6 de les proves,
incloent el sorteig dels temes a les proves

Justificar i motivar adequadament les adscripcions
per lliure designacio.

Justificar i motivar adequadament les adscripcions
per lliure designaci6.

Definir una politica retributiva basada en una
Valoracié de llocs de treball i en I'analisi de I'equitat
interna i externa de les retribucions.

Disposar d'una RLT aprovada i actualitzada.
Auditoria retributiva amb perspectiva de génere.
Establir un control pressupostari intern per garantir
el i normatiu dels retributius.

Definir una politica retributiva basada en una
Valoracié de llocs de treball i en I'analisi de I'equitat
interna i externa de les retribucions.

Disposar d'una RLT aprovada i actualitzada.

Establir un control pressupostari intern per garantir
el i normatiu dels retributius.
Conveni col-lectiu

Aprovacio criteris que recullin els criteris de
realitzacid i justificacio de les indemnitzacions, ...

Dissenyar un sistema de control intern i periddic
sobre la justificacié i abonament de retribucions
complementaries per poder detectar errors i abusos

Dissenyar un sistema de control intern i periddic
sobre la justificacié i abonament de retribucions
complementaries per poder detectar errors i abusos

Definir i regular un complement de productivitat
associat a I'acompliment

Aprovacio criteris que recullin els criteris de
realitzacid i justificacio de les despeses de
representacio

Reformulacié del marc de les relacions laborals i
definicié del rol que pertoca a cada part.
Sistema equilibrat de relacions laborals.

Reformulaci6 del marc de les relacions laborals i
definicié del rol que pertoca a cada part.
Sistema equilibrat de relacions laborals.

Prioritat

Nivell de risc
d'intervencié (1 a 4)

Impacte o gravetat Probabilitat

IS

IS

IS

IS

IS

IS

Mesures vigents

La RLT actual no esta configurada correctament.

Unitat responsable

RRHH

Eficacia mesures
vigents

RLT no eficag

Mesura a implantar

Petici6 a equip de govern per tal que
s'efectuin els tramits o gestions que
corresponguin per a la seva configuracié
correcta

Equip de govern

Unitat responsable Evidéncia d'aplicacié

RLT configurada
correctament

Termini d'aplicacié Periodicitat del seguiment

2027




P23

P24

P25

P26

P28

P29

P30

P31

P32

P33

P34

P35

L Aprovar la RLT no conforme amb els criteris establerts a la .
Organitzacié . R Manca o no actualitzaci6 de la RLT
normativa d'aplicacio

Assignar funcions de categoria inferior o superior i/o no realitzar

Organitzacié . o R
& una adequada i clara atribucié de funcions

Tolerar la interferéncia de I'interés particular del personal en

Organitzacié " . .
I'exercici de les seves funcions

Atribuir funcions reservades a funcionaris a persones que, enno  Manca o no actualitzaci6 de la RLT i altres

Organitzaci6 . L N N - N . -
8 reunir aquesta condicid, no gaudeixen del dret a la inamovibilitat  instruments d'ordenacié del personal.

No planificar, ordenar ni dimensionar adequadament els recursos Manca o no actualitzacié de la RLT i altres

Organitzaci6 . . "
8 humans instruments d'ordenacié del personal.

No disposar d'un pla de formacid i actualitzacié continua del

Organitzacié
personal

Incomplir la normativa d'incompatibilitats per la via de la no

Organitzaci6 ai i ;
8 comunicacié essent |'activitat compatible

Incomplir la normativa d'i amb la i

d'enriquiment propi

Organitzaci6é

Aprovar clausules o pactes laborals contraris a la normativa

Organitzacio .
B d'aplicacié

Comptar amb personal poc qualificat per al desenvolupament de

Desenvolupament .
les seves funcions

Absencia d'un pla de formacié continua

Sistema de carrera professional inicament

Desenvolupament No fer efectiu el dret del personal a la promocié professional vertical

Acompliment Elevada incidéncia de situacions de baixa productivitat

No avaluar el rendiment del personal ni 'acompliment de les seves Abséncia d'un sistema d'avaluacié de

Acompliment ) A 0 i
funcions i objectius I'acompliment

Regles o sistemes de treball informals que

p d i
reforcen la percepcié d'i

Comptar amb una Descripci6 de Llocs de Treball
ajustada a les necessitats de I'ens.

Aprovacié de procediments formalitzats amb
atribucié de funcions i responsabilitats

Elaboraci6 d'un codi que reguli els aspectes basics
en la matéria, sensibilitazacié i formacié als
empleats publics,...

Comptar amb una Descripci6 de Llocs de Treball
ajustada a les necessitats de I'ens.

Aprovar procediments formalitzats amb atribucié de
funcions i responsabilitats.

Realitzar promocions internes en aquelles
casuitiques que aixi ho permetin.

Comptar amb una Descripci6 de Llocs de Treball
ajustada a les necessitats de I'ens.

Funcionaritzar els perfils amb funcions reservades a
funcionaris.

Avaluacié periodica de les necessitats de formacié
del personal i aprovacié del corresponen pla de
formacio

Elaborar un pla d'ordenacié dels recursos humans
Elaborar un organigrama i actualitzacié periodica
dels instruments d'ordenacié.

Desenvolupar la planificacié dels recursos humans
als ambits que puguin ser més adequats per
I'organitzacid (estabilitzacid, relleu de jubilacions,
funcionaritzacio, pla de carrera, formacio, etc.)

Elaborar un codi que reguli els aspectes basics de la
seva aplicacié

Aprovar models estandarditzats de declaracié
d'incompatibilitats

Control periodic de les sol-licituds presentades i
accés public a les mateixes

Assegurar que les clausules o pactes laborals no
contravenen la legislaci6 vigent

Treballar un pla de formacié adaptat a les tipologies
i caracteristiques dels llocs de treball de
I'organitzacio.

Incorporar la gestié per competeéncies: definir per a
cada lloc i per I'organitzacié en el seu conjunt
(diccionari de competéncies)

coneixements, habilitats i actituds necessaris.
Avaluar periddicament les necessitats de formacio
de personal i establiment de les accions formatives
corresponents.

Motivacié individual i dels grups de treball.
Introduir mecanismes de revisié externa dels
comportaments en exercici de les funcions.

Assegurar un model de carrera professional vertical i
horitzontal.

Establir un sistema de promocié professional que
incentivi la millora de I'acompliment.

la linia de
Definir un sistema d'avaluacié de I'acompliment
basat en criteris objectius i estandards.
Actuar mitjangant els mecanismes previstos a la
normativa, amb proporcionalitat amb cada cas.

la linia de
Definir un sistema d'avaluacié de I'acompliment
basat en criteris objectius i estandards.
Establir entrevistes de seguiment i acompanyament
amb els comandaments

Dinamiques interpersonals o grupals que
reforcen les percepcions de tolerancia i
impunitat de les transgressions.

i a emprar els
d’exigeéncia de responsabilitats previstos per
I'ordenament juridic.

Acompliment No exercir la potestat disciplinaria

enquantala i6 de les
incidéncies o males praxis.
Actuar mitjangant els mecanismes previstos a la
normativa, amb proporcionalitat amb cada cas.

Factors Potenciadors transversals

Limits incerts o confusos entre I'ambit de
decisi6 politica i el de decisid
tecnicoadministrativa

Insuficient implantacié de programari de
tramitacié electronica

Planificacié o pressupost de recursos
humans inadequat per a la gestié del
personal

Inestabilitat en I'ocupacié de llocs de treball.

Reclutament no meritocratic

Atribucié de funcions reservades a
funcionaris a persones que, en no reunir
aquesta condicié no gaudeixen del dret a la
inamovibilitat

Manca d’especialitzacié en la normativa
Precedents de no deteccid i no sancié
d’irregularitats

La RLT actual no esta configurada correctament.

La RLT actual no esta configurada correctament.

No existeix Pla de formacié aprovat

RRHH

RRHH

RRHH

RRHH

RRHH

RLT no eficag

RLT no eficag

RLT no eficag

RLT no eficag

No existeix el Pla

Peticio a equip de govern per tal que
s'efectuin els tramits o gestions que

rarracnanmiin nar a la coua ranfianracia

Petici6 a equip de govern per tal que
s'efectuin els tramits o gestions que
corresponguin per a la seva configuracié
correcta

Petici6 a equip de govern per tal que
s'efectuin els tramits o gestions que
corresponguin per a la seva configuracié
correcta

Petici6 a equip de govern per tal que
s'efectuin els tramits o gestions que
corresponguin per a la seva configuracié
correcta

Petici6 a equip de govern per tal que
s'efectuin els tramits o gestions que
corresponguin per a la seva implantacié

Equip de govern

Equip de govern

Equip de govern

Equip de govern

Equip de govern

RLT configurada
correctament

RLT configurada
correctament

RLT configurada
correctament

RLT configurada
correctament

Aprovacié del Pla de
formacio

2027

2027

2027

2027

2027

Mesures transversals

Mesura transversal

tat del seguimel
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